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 المقدمة: 

إعداد        عمليات  في  فاعل  بدور  المبكرة  للطفولة  التربية  كلية  والمعلمات تنهض   المعلمين 
  –الروضة    يوتطوير مهاراتهم المرتبطة بعمليات التعليم /التعلم، وذلك في مجالات أعداد )معلم

  ي معلم   -الروضة برنامج اللغة الأنجليزية  يمعلم  –التربية الخاصة    يمعلم   –الحضانة    يمعلم
الإعاقة   التربوية  تكنولوجيا  يمعلم  –علوم  الدراسات  قطاع  في  الباحثين  لإعداد  إضافة   )

من   الطفل  تعليم  بميدان  الارتقاء  في  تسهم  التي  العلمية  البحوث  وإجراء  المختلفة،  بتخصصاته 
ا تقديم المشورة  ، وأيض  الطفولة المبكرةخلال تقديم الحلول العلمية للمشكلات المتواجدة في ميدان  

فاعل   بدور  والقيام  المختلفة،  التعليم  لمؤسسات  بها  التدريس  هيئة  أعضاء  يقدمها  التي  العلمية 
انعكاس   التربوي بالميدان،  الميدان  في  العلمية  للخبرة  كبيت  الكلية  تمثله  لما  على    ،ا  الحرص  مع 

معلم لخريجي  التربوي  بالمستوى  معلم  يالارتقاء  و  التعليم    يالروضة  ببرنامج  الخاصة  التربية 
كلية مميزة بين  القاهرة  جامعة  للطفولة المبكرة(  تهدف هذه الخطة إلى جعل كلية التربية )المفتوح و 

 وذلك من خلال  ؛اا وإقليمي  في الجامعات الأخرى محلي    الطفولةوبين كليات  القاهرة،  كليات جامعة  
 :تحديد 
 في مصر والعالم العربي. الطفولة المبكرةوضع الكلية ومكانتها بين كليات  -1
على    -2 مكانة  إلى  للوصول  اتباعها  يجب  التي  والأساليب  المحلية،  الحدود  تخطى  كيفية 

 ا(. المستوى الإقليمي)عربي  
 ا.الإمكانات المتاحة والمطلوبة مستقبلي  -3
 كيفية مسايرة الكلية للتطور العلمي والتكنولوجي السريع في العالم.  -4
 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس، وأساليب قياس أدائهم.  -5
 مستوى البحث العلمي. -6
 البيئة والمناخ التعليمي في الكلية. -7
 التنمية الإدارية وتطوير الجهاز الإداري. -8

 (2025-2020أعوام) تمتد  التي  الخمس الخطة هذه أعوام تكون  أن الله أرجومن 
 فيه.  والاستمرار بالاعتماد الكلية جهود الله یكلل وان وتألق، ازدهار

 التوفيق  ولى و الله
 عميد الكلية 

 أ.د / جيهان عبد الفتاح عزام      
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 تمهيد
    

 
ا  بالمستقبل  تنبؤ   عملية  طيالتخط  عتبري      والتنبؤ   الحاضر  ليتحل  من  اانطلاق    له  واستعداد 

  المناسبة   ات يوالآل  ب يالأسال  د يوتحد   المرجوة،  الأهداف  قيلتحق  المستقبل  واتجاهات   بتوقعات 

  ات يللمسئول  قي دق  د يوتحد   محدد،  زمني  وجدول  ات يلأولو   ا وفق    ةي وفاعل  بكفاءة الأهداف  هذه   قي لتحق

 .المتاحة الموازنة إطار وفي

 تمارسه   الذي  الإداري   بالنشاط  العالي   ميالتعل  لمؤسسات   الإستراتيجي  طيالتخط   ويرتبط 

  في   المتاحة  والفرص   وإمكانياته،  موارد   ن ي ب   الفجوة  ليبتحل  والخاص   المؤسسة  في  ايالعل  الإدارة

 .جي يالإسترات  والتوافق الملاءمة قيوتحق الفجوة هذه سد  بغرض   طةيالمح  ئةيالب

 إدارة   قامت   إدارية،  عملية  العالي  م يالتعل   لمؤسسات   جي يالاسترات   ط يالتخط  أن  منطلق  ومن 

  تتضمن   الأجل  لةيطو   إستراتيجية  خطة  بوضع   القاهرة  جامعة–  المبكرة   للطفولة  التربية  ةيكل

  إلى   تسعى  التي   الإستراتيجية  والأهداف  قهايتحق   إلى  تسعى  التي   والرسالة  ةيللكل   ةيالمستقبل  ةيالرؤ 

  إطار  وفي  وي،يالح  القطاع  هذا  في  المتلاحقة  للتطورات   ونظر ا  ،.الرسالة  هذه  ضوء  في  قهايتحق 

  المجتمع،   وخدمة  العلمي  والبحث   ميالتعل  نظم  على  طرأت   التي  ةيالعالم  والمستجدات   رات يالتغ

 لمواكبة  ث يوتحد   ريتطو    القاهرة  جامعة  –  المبكرة  للطفولة  التربية  ةيكل  هي إل  تسعى  ما  معا  ي  وتمش

 فقد   والاعتماد،  الجودة  ضمان  متطلبات   قيلتحق   هيإل  تسعى  وما  والمستجدات،  التغيرات   هذه

  تقوم   التي  جييالإسترات   طي التخط  ةي منهج  خلال  من  ريالتطو   هذا  تحققي  أن  على  ةيالكل  حرصت 

  التعليم   نظم  مجال  في  سواء  ومستجداتها  راتها يبمتغ   ةيالمستقبل  للأوضاع  الاستشرافية  ةيالرؤ   على

 . ي الجامع  مي التعل ونظم اسات يس   في تطور من يصاحبها وما ة،يالعالم والقومية المحلية
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 :الإستراتيجية  الخطة  إعداد  ومنهجية   الإستراتيجي الفكر

 
  الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية  -1

الكلية الإستراتيجية عل  مجموعة من الافتراضات الأساسية يمكن تلخيصها   ى تقوم خطة 

 النحو التالي:  ىعل

الخطة  -1/1 وضع   في  بالكلية  العاملين  جميع  عل   مشاركة  المستمر  والعمل    ى الإستراتيجية 

 تنفيذها وتطويرها بما يتوافق مع الخطة الإستراتيجية للجامعة.

المعنية   -1/2 الأطراف  توقعات  بين  التوازن  تحقق  ومرنة  شمولية  بصورة  الخطة  تطوير 

 واحتياجات التنمية المستدامة بالمجتمع. 

 . كافة المستويات بالحق في المشاركة والمسئولية ىتمتع جميع العاملين عل -1/3

المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية والخطة التنفيذية لعمليات التطوير والتحسين    -1/4

 . ووضع مقاييس واضحة للاداء

 منهجية إعداد الخطة  -2

لكلية    الإستراتيجية  الخطة  بناء  المبكرة  اعتمد  للطفولة  المنهجيات  ى  علالتربية  من  عدد 

المستقبلية   رؤيتها  لتحقيق  الأنشطة  جميع  بين  للتعاون  صيغة  وإيجاد  التناسق  خلق  استهدفت 

 الإستراتيجية من أهمها : أهدافها و 

 Prospective Analysisمنهجية التحليل المستقبلي  -

  Content Analysisمنهجية تحليل المضمون   -

 

 prospective Analysisمنهجية التحليل المستقبلي   -2/1

المستقبلي  التحليل  منهجية  تحليلا     Prospective Analysisتتضمن  فعالياتها   بين 

المحتملة، والتهديدات  الفرص  واستقراء  للكلية  الخارجية  للبيئة  أيض    منظم ا  تتضمن  وبنفس  كما  ا 
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تحليلا   التنظيمي  كفاءتها  القدر  تقدير  بهدف  والضعف  القوه  نقاط  وتحديد  للكلية  الداخلية  للبيئة   

الكلية    وقدراتها الذاتية فيها. الكلية بأساس للتخطيط في  وامتدت هذه المنهجية العلمية الواضحة 

العمل  وسوق  ببيئتها  علاقتها  في  أو  الداخلية  نظمها  في  سواء  التخطيط  مستويات  كافة  على 

  ى  علواحتياجات المشاركة والخدمة المجتمعية وكذلك علاقتها بمستجدات ومتغيرات أكثر شمولا  

 المستوي العالمي.

عل  المستقبلي"  "التحليل  منهجية  المنظومي    ىوتعتمد     system Approachالمدخل 

دراسة منظومة الكلية في ترابطها وتشابكها مع   ىأنماط التفكير المنظم القادر عل ىالذي يعتمد عل

عناصر المنظومة والمؤسسات المجتمعية الأخرى وفي ضوء علاقة تبادلية تتفاعل بشكل واضح  

الب  عناصر يمع طبيعة  بكامل  المؤثرة  و  ئة  ما  ها.  هذاأهم  والتفاعل ھالمدخل    يميز  التكاملية  ة  ي و 

 بتفاعل  ا متكاملا  خلال المنظومة وهو ما خلق من الكلية أثناء فترة إعداد الخطة كيان  ها  ثيبع التي  

 .ستمر حتى نهاية هذه الخطةيا بشكل ايجابي نأمل أن  ا مع  ع  يعناصره جم 

م منظور ية قادر على تقد يب ية وتركيليل المستقبلي بما له من إمكانات تحليالتحلمنهج  و  

للطفولة المبكرة  ة التربية  يخي الممتدة لكلي اق التار ي ا لأفق يأخذ في اعتباره السة ومتسع  يق الرؤ يعم

ومستقبيالمتم   هاوحاضر  أن     .الواعد ا  له  ز  المذ ھكما  في  ينهج  ا  الرئيسية  العناصر  إلى  لتفت 

و   تهامنظوما متكافئ،  بمتغ ھحلل  يبقدر  المجتمع  مع  المستمر  التبادل  إطار  في  كله  راته  يذا 

 نيلذا فإن تضم    ارات ممكنة لموضوع الدراسة.يقدم لصانعي القرارات بدائل وخيالمتعددة كما  

النظم" الحال   "مدخل  الخطة  منهجية  سوف  يداخل  تحل  سهم  ية  الفرع يفي  النظم  -Subة  يل 

systems  للكل بطر ي المكونة  ب ية  تسمح  التدر ي التغ  فهمقة  وعلاقايجيرات  النظم  هذه  في  ، تهاة 

ة مترابطة  يا ضمن أطر كلي  جية تدر يوتسمح في نفس الوقت بإمكان إدماج صورة هذه النظم الفرع 

 .ات محددةية مشروطة بفرض ي مستقبللها توجهات 
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 Content Analysisتحليل المضمون  2/2

تكو   في  الخطة  منها  ي اعتمدت  المضمون  يتحل   نهجعلى  الذي    Content Analysisل 

تحلي على  بالتعليقوم  المتصلة  واللوائح  الوثائق  الجامعيي ل  المضمون يوتحل .م  بحثية  يطر  ل  قة 

العلمفيها  يعتمد   والقواعد  الضوابط  إلى  يالمحلل على مجموعة من  والمحددة، وترمي  المنظمة  ة 

عمل أغراض  ح يمعرفة  من  ما  شكية  وتحد ونهاومضملها  ث  أو  ي،  الأغراض  تلك  اتفاق  مدى  د 

ل المضمون ية تحل ي ة للعلوم الاجتماعيتعرّف دائرة المعارف الدول .مع ا وفق توقع المحللضها تعار 

غ  أو  الاتصال  وسائل  مضمون  دراسة  في  المستخدمة  المناهج  أحد  أنه  خطة    رهايعلى  بوضع 

 .اي  ف يك  و اي  كم  فهاي وتصن يلهانة من النص لتحل يار ع ي منظمة تبدأ باخت

 الأدوات البحثية:  3/ 2

عل  المستخدمة  المنهجية  واستمارات   ىاعتمدت  كالاستبيانات  البحثية  الأدوات  من  عدد 

المسح   إتمام عملية  المقننة في سبيل  المفتوحة والمقننة ونصف  المقابلة  الرأي وأدوات  استطلاع 

 الأساليب والأدوات التالية:  ىالبيئي للكلية . وبشكل خاص تم التركيز عل

عل  1/ 2/3 والوقوف  المستفيدين  رأي  لاستطلاع  واستبيانات  عناصر    ىاستمارات  كافة  رأي 

 منظومة الكلية ومستفيديها الداخليين والخارجيين في كل ما يتعلق بالخطة . 

المعلومات   2/ 2/3 وجمع  للبيانات  البيئي  بالمسح  المرتبطة  الشخصية  للمقابلات  استمارات 

 .  المرتبطة بموضوع الخطة

الذهني    3/ 2/3 العصف  فيها  استخدم  ولقاءات  قيادات   Brainstormingاجتماعات  ضمت 

توليد  بغية  الخارجيين  والمستفيدين  والطلاب  التدريس ومعاونيهم  هيئات  الكلية وأعضاء 

الرأي  واستطلاعات  واللوائح  الوثائق  عبر  المجمعة  البيانات  نتائج  من  تعمق  أفكار 

 والمقابلات الشخصية. 

تنظيم حلقات نقاشية حرة وورش عمل متنوعة بين فريق العمل والمستفيدين الداخليين من    4/ 2/3

دارت حول رصد وتحليل الحالة البات  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين والط
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المجتمعية والجامعية الراهنة من حيث موائمة الإمكانات والقدرات المتاحة لها، وآليات 

تحقيق تطلعات وطموحات المستفيدين، بما وفر عدد من التصورات والخيارات اللازمة 

 لتحقيق رؤية الكلية  وأهدافها الإستراتيجية. 

عقدت    5/ 2/3 لقاءات  عبر  الكلية  خريجي  من  المستفيدين  مقترحات  تطوير  دراسة  أجل  من 

 المنظومة التعليمية. 

في   6/ 2/3 عقدت  عمل  وورش  لقاءات  عبر  الفئات  جميع  من  المستفيدين  احتياجات  دراسة 

  .الكلية

 

 خطة العمل  2/4

  ى ما سبق فإن أسلوب العمل في الخطة الإستراتيجية بالكلية قد اعتمدت عل   ىا علتأسيس    

 ما يلي: 

منطلقات أساسية تبلورها مفاهيم حاكمة،    تحديد إطار حاكم للرؤية المنظومية يستند إلي  1/ 2/4

وذلك خلال فهم واستيعاب لفلسفة التعليم الجامعي المصري وأهدافه وتطوره وموقع الكلية 

ا فهم سوق العمل وهيكل العمالة والمهن فيه، مع تحديد إطار تحليلي لحركة فيه. وأيض  

عل المتنوعة  وتداعياتها  والعالمية  والإقليمية  المحلية  المجتمعية    ىالمستجدات  القطاعات 

  .لاسيما الجامعية

البيئي    2/ 2/4 للكلية،   SWAT Analysisالتحليل  الداخلية  البيئة  والضعف  القوة  نقاط  لتحديد 

 والفرص والتهديدات المحتملة الخارجية للكلية. 

من    3/ 2/4 فيها  يتوافر  وما  فيها  والضعف  القوة  نقاط  لتحديد  للكلية  التنافسي  البيئي  التحليل 

 تهديدات محتمله للكلية. 

الثنائي    4/ 2/4 البدائل   TOWS Analysisالتحليل  لتحديد  الكيفي  التحليل  مصفوفة  وبناء 

 الإستراتيجية. 
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 إجراءات التنفيذ  2/5

إجراء  ااتساق    فإن  المستهدفة  الخطة  ومنهجية  الكلية  رؤية  بالمراحل مع  مرت  التنفيذ  ات 

 : التالية

 .ا لمنهجية المحددة في تلك الخطةثم توزيع أعضاء الفريق وفق   تشكيل فريق الخطة،  1/ 2/5

 . تحديد أهم المصادر وبداية جمع المادة العلمية 2/ 2/5

بها مع    3/ 2/5 يتعلق  الكلية وما  بمنظومة  المتصلة  واللوائح والدراسات  الوثائق  تحليل مضمون 

 وضع تكليفات لأعضاء الفريق في هذا الصدد. 

وتسجيل    4/ 2/5 والتحليل  المسح  وبطاقات  )استمارات  الميدانية  الدراسة  أدوات  وتطبيق  تصميم 

 .المقابلات(

 القيام بالمسح البيئي والبيئات المحلية والإقليمية.  5/ 2/5

 .تحليل النتائج ورصدها في تقرير أولي )مسودة أولي للخطة( 6/ 2/5

الأطراف   7/ 2/5 من  وعينات  الفريق  أعضاء  بين  ذهني  عصف  وجلسات  نقاشية  ندوات  عقد 

   .المعنية

 كتابة التقرير الأولي بعد إجراء التعديلات وطباعته وعرض ومناقشته وتقديمه. 8/ 2/5

 إعداد آليات مناسبة لتوثيق جهود التطوير. 9/ 2/5

 

 الأنشطة الرئيسية المستهدفة  2/6

 الإستراتيجية الإعداد للخطة  2-6-1

 الأنشطة المطلوبة 

 للكلية.  الإستراتيجيةاختيار الفريق المسئول عن وضع الخطة  1/1/ 2/6

 . الغرض  اإعداد التجهيزات اللازمة لهذ  1/2/ 2/6
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 تحديد الأطراف أصحاب المصلحة والفئات المستهدفة. 1/3/ 2/6

بوصفه    1/4/ 2/6 الاستراتيجي  الفكر  لتبني  يمهد  عام  مناخ  لتحقيق    أساليب   أهمخلق  النجاح 

 أهداف الكلية.

 

 SWOT أسلوبتحليل البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة باستخدام   2-6-2

 المطلوبة  الأنشطة

وتوقعات   2/1/ 2/6 احتياجات  في    المستفيدين تحليل  وتضمنت   أساليب ومقترحاتهم  مواجهتها 

يتمناه المستفيدون   الكلية وكل ما   أنقائمة الاحتياجات والتوقعات كل ما  تكون عليه 

 تقدمه.   أنيتوقعون منها 

تحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية لتحديد نقاط القوة والضعف بها والفرص المتاحة  2/2/ 2/6

 والتهديدات القائمة والمتوقعة.
 

 للمؤسسة  الإستراتيجيةالأهداف  -2-6-3

 المطلوبة  الأنشطة

الخريج    /3/ 2/6 تشمل  بحيث  للكلية  الإستراتيجية  والهيئة  –الأهداف  التدريس  هيئة  عضو 

 القيم.  –المجتمع   –العلمية   ث البحو  – الإداريةعضو الهيئة   -المعاونة
 

   الإستراتيجيةالفجوة بين الوضع الحالي والأهداف  -2-6-4

 الأنشطة المطلوبة 

وبين    SWOTضوء نتائج التحليل باستخدام أسلوب التحليل البيئي   ىتحديد الفجوة عل 4/1/ 2/6

شملها   الإستراتيجيةالأهداف   التي  المجالات  مختلف  في  وذلك  تحقيقها  والمطلوب 

 التحليل البيئي الداخلي والخارجي للكلية.
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 سياسات المؤسسة في مجالات التعليم  -2-6-5

 المطلوبة  الأنشطة

 . تقوم عليها سياسة الكلية في مجالات التعلم  أنب جتحديد المعايير والضوابط التي ي 5/1/ 2/6

 . عليها هذه المعايير  ى تحديد مجالات التعليم التي تسر  5/2/ 2/6

 . مدي انطباق المعايير والضوابط في الأقسام العلمية 5/3/ 2/6

 . وضع توصيف للمقررات التعليمية 5/4/ 2/6

 سياسات المؤسسة في مجالات البحث العلمي  2-6-6

 المطلوبة  الأنشطة

 أعضاء وضع خطة عامة تشمل تحديد مجالات علمية بذاتها توجه جهود الباحثين من   6/1/ 2/6

 .إليهاهيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا 

 . هذه الخطة من قبل الأقسام العلمية ومجلس الكلية إقرار 6/2/ 2/6
 .تشجيع الباحثين في المجالات الواردة في الخطة )التشجيع المادي والأدبي( 6/3/ 2/6

 سياسات المؤسسة في مجالات خدمة المجتمع   -2-6-7
 المطلوبة  الأنشطة

 تحديد مجالات التعاون بين الكلية ومؤسسات المجتمع المدني والمحلي والقومي. 7/1/ 2/6

 وحدات الكلية.  إمكانات وضع تصور لكيفية استفادة هذه المؤسسات من  7/2/ 2/6

 الصعوبات والتحدیات  -6-8- 2
 المطلوبة  الأنشطة

  الإستراتيجية حده من مجالات الخطة    ىتحديد الصعوبات والتحديات في كل مجال عل 8/1/ 2/6
 . الصعوبات والتحديات العامة إلي إضافة

 تحديد سبل مواجهة التحديات والصعوبات والنطاق الزمني للتغلب عليه.  8/2/ 2/6

 .قامة ورش عمل لتحديد الصعوبات والتحديات إ 8/3/ 2/6
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 الأولويات  2-6-9
 المطلوبة  الأنشطة

عن   9/1/ 2/6 المعنية  الأطراف  استقصاء  خلال  من  الأولويات  ترتيب  وضوابط  معايير  وضع 
 .الأولويات 

الخطة   9/2/ 2/6 مجالات  من  مجال  كل  في  بالتنفيذ  الخاصة  الأولويات   الإستراتيجية تحديد 
   .ضوء المعايير والضوابط السابق وضعها  ىومشروع توكيد الجودة عل

 .الأولويات ورش عمل ومناقشات لتحديد  9/2/ 2/6

 . من مجلس الكلية الأولويات هذه  ىالتصديق عل  9/3/ 2/6

 
 

 التعريف بالكلية أولاً : 

مستواها    فى  وما  العامة  الثانوية  حملة  إعداد  إلى  المبكرة  للطفولة  التربية  كلية  تهدف 

التعليم لمهنة  الجامعية  والكليات  المعاهد  المهني    ،وخريجي  المستوى  الكلية على رفع  تعمل  كما 

الطفل تعليم  و  تربية  ميدان  فى  للعاملين  فى    ،والعلمي  المتخصصين  إعداد  فى  الكلية  وتسهم 

الروضة   )طفل  بتربية  الخاصة  التربوية  المجالات  الحضانة    –مختلف  ذوى    –طفل  الأطفال 

الخاصة   الأجنبية–الأحتياجات  بالمدارس  والإبتكار  -الأطفال  الإبداع  مراكز  في  و  الاطفال  (؛ 

معلم أعداد  معلم  يكذلك  و  بالأضافة    يالروضة  المفتوح  التعليم  ببرنامج  الخاصة    ي لإالتربية 

بالكلية التخصص  مجالات  مختلف  فى  والدراسات  البحوث  الفكر    ،إجراء  تطوير  فى  والإسهام 

الاتجاهات  ونشر  الحديثة  التربوي  الهيئات    ،التربوية  مع  والمعلومات  الخبرات  تبادل  وكذلك 

والدولية والعربية  المصرية  والثقافية  التعليمية  القضايا    ،والمؤسسات  معالجة  فى  معها  والتعاون 

 عن أن كلية التربية للطفولة المبكرة ت عد "بيت خبرة" يضطلع بتقديم  التربوية المشتركة ؛ هذا فضلا  

حل   فى  الأمر  هذا  يتجلى  ثمّ  ومن  ؛  تنوعها  على  التخصص  مجالات  فى  الفنية  المشورة 
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وكذلك فى تطوير العمل   ،المشكلات التربوية والتعليمية فى البيئة المحلية وفى المجتمع بوجه عام

 وهو الأمر الذي أبرز علاقات وثيقة بين الكلية ومختلف مؤسسات المجتمع .  ،التربوي فيها

التربية  و   القاهرة    –للطفولة المبكرة  تهدف هذه الخطة إلى جعل كلية  كلية مميزة  جامعة 

كليات جامعة   كليات    ،القاهرةبين  المبكرة وبين  الجامعات الأخرى محلي    الطفولة  وإقليمي  في    ؛   اا 

 وذلك من خلال :

كليات  رصد   .1 بين  ومكانتها  الكلية  المبكرةوضع  الطفل    الطفولة  تربية  والعالم و  مصر  في 

 .العربي

المحلية، و تحديد   .2 إلى مكانة بيان  كيفية تخطي حدود  إتباعها للوصول  التي يجب    الأساليب 
 والدولي. على المستوى الإقليمي  متميزة

 . مستقبلا   والأهداف المنشودة ا،الإمكانات المتاحة حالي  دراسة  .3

 . المتلاحق كيفية مسايرة الكلية للتطور العلمي والتكنولوجي بيان  .4
 .  أدائهم وتنويع سبل تقويمتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس،  .5
 في ميادين تربية الطفل والمجالات المرتبطة بها.  البحث العلميسبل  تطوير .6

 المناخ التعليمي في الكلية.تطوير  .7

 التنمية الإدارية وتطوير الجهاز الإداري.متابعة  .8

 . ني ذات الصلةإثراء طرق دعم المشاركة المجتمعية مع جهات المجتمع المد  .9

ا مع رؤية التعليم  وتوافق    ،ا من التطورات السريعة التي يشهدها مجال تربية الطفلوانطلاق   
والتي تبنت نظام الساعات    -الجامعي المصري ورسالته ؛ قامت الكلية بتحديث لائحتها الداخلية

حيث أعيدت صياغة رؤيتها ورسالتها    –المعتمدة في مرحلةالتعليم الجامعى الأولى )البكالوريس( 
الجامعة ورسالة  رؤية  مع  يتلاءم  تحديث   ،بما  سبق  ولقد  المؤسسي،  التطوير  مبدأ  يفعّل  وبما 

ثم تمت مراجعتها من قبل فريق من  الذهني،  العمل وجلسات العصف  اللائحة عديد من ورش 
المتخصصين، وذلك قبل اعتمادها من مجلس الجامعة ولجنة القطاع، ولقد صدر بها قرار وزاري  

 م  2012/ 23/10( بتاريخ  477رقم )
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التح ايض  وتم  العلياديث  الدراسات  للائحة  ولقد    ا  القطاع،  ولجنة  الجامعة  مجلس  من  واعتمادها 
 م.2011/   2/ 21( بتاريخ  425صدر بها قرار وزاري رقم )

 

 نشأة الكلية  

عام        الكلية  حتى    1988أنشئت  العالي  التعليم  لوزارة  تبعيتها  وامتدت 

الجمهوري رقم   القرار  إلى    1/10/98في    329صدور  بضم كلية رياض الأطفال 

 أكبر صرح علمي على مستوى الوطن العربي ألا وهى جامعة القاهرة.

     ( رقم  الجمهورى  القرار  صدور  لسنة  2969تم  كلية    2015(  مسمى  بتغيير 

 كلية التربية للطفولة المبكرة.  يلإرياض الأطفال 

بحصول الكلية على الأعتماد   15/8/2016( بتاريخ  157ثم صدر القرار رقم )    

 من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والأعتماد.
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 عمداء الكلية منذ نشأتها   
 حتي الآن(  – 1988)

 
 

 
 أ.د/ كاميليا عبد الفتـاح

(1988 -  1992  ) 

 
   أ.د/ منى محمد على جـاد

(1992 -  1993 ، 
2000  – 2003 ) 

 
 أ.د./ سهير كامل أحمد 

 (1994 -  1998 ) 

 
 أ.د/ ناديـة شريف 

 (1998 –  2000 ) 

 
 أ.د/ عبد اللطيف محمد 

 (2003 –  2005 ) 

 
 أ.د/ سامية مصطفى الخشاب

(2005 – 2006 ) 

 
 

 أ.د/ هـانم محمد فوزي 
(2006–  2007 ) 

 

 
 

 أ.د/ مصطفى حسن النشار 
(2007- 2011 ) 

 

 
 أ.د/ بطرس حافظ بطرس 

    (2011-2017 ) 
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 أ.د/ عاطف عدلي  
(2017-  2021 ) 

 جيهان عبد الفتاح عزامأ.د/ 
 (....حتى الان-2021)   

 

   التالية   الأقسامكلية التربية للطفولة المبكرة من  تتكون 
 التالية الأقسامكلية التربية للطفولة المبكرة من 

 :  * قسم العلوم التربوية
على    تربوين  و  متخصصين  معلمين  تدريب  و  إعداد  إلى  التربوية  العلوم  قسم  يسعى 

في التربية الطفولة المبكرة و ذلك من خلال بناء و    مستوى البكالوريوس و الماجستير و الدكتوراه 
ا التطبيقات الخاصة بتكولوجيا التعليم  أيض  لأكاديمية والمهنية والتربوية، و تنمية الأسس العلمية و ا 

يقدم   كما  بالكلية  العلمية الأخرى  متكاملة مع الأقسام  والخريجين بصورة  المعلمين  الطلاب  لدى 
مرحلة الطفولة   ىكافة المستويات الخاصة بإعداد و تدريب القائمين عل  ىالاستشارات التربوية عل

 .  المبكرة

 : * قسم العلوم النفسية 
اكسا النفسية  العلوم  قسم  المفاهيم  ب يتولى  و  المعارف  المرتبطة    الطلاب  الأكاديمية 

المبكر   الاكتشاف  كيفية  تناسب  برامج  معدة  مقررات  خلال  من  والعقلية  النفسية  بالخصائص 

للاضطرابات النفسية والاجتماعية والإعاقات المختلفة والتعامل مع ذوى الاحتياجات الخاصة و  
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أطفال  ومهارات  قدرات  تنمية  وطرق  الروضة  داخل  بالطفل  المرتبطة  السلوك  جوانب  تعديل 

 مرحلة الطفولة المبكرة . 

 

 : * قسم العلوم الأساسية 
من   العامة،  الثقافية  بالجوانب  المعلمين  الطلاب  بتثقيف  الأساسية  العلوم  قسم  يختص 

على  وتساعد  والتطبيقية،  والأكاديمية  الثقافية  الخلفية  تشكيل  على  تساعد  التي  المقررات  خلال 

المرتبطة   الثقافية  الجوانب  المقررات  هذه  وتتضمن   ، المبكرة  الطفولة  مرحلة  طفل  مع  التعامل 

المهارات   بجانب  القصة(،  رواية  و  )المسـرح  الأداء  وفنون  الطفل،  وحقوق  الطفولة  بتشريعات 

للطالب   الطفل   –المعلم    –الخاصة  وأدب  والحركية  والفنية  الموسيقية  التربية  مجالات  في 

والحاسب الآلي، واللغة العربية، واللغة الانجليزية، والثقافة الصحية، والإسعافات الأولية، بجانب 

ثقافتة   وترفع  الحياتية،  الطفل  خبرات  تصقل  التي  المتنوعة  الميدانية  بالزيارات  للقيام  إعدادهم 

 الرقمية و التعامل مع المكتبات الثقافية و والرقمية والمتاحف العامة ومتاحف الطفل. 

 

  

 جامعة القاهرة   –للطفولة المبكرة  تتيحها كلية التربية    التي الدرجات العلمية  
 

 
 : لمرحلة البكالوريوس  أولا  
 . التربية الطفولة المبكرة " التربية "درجة البكالوريوس في  -

 . " التربية الطفولة المبكرة التربية الخاصة "درجة البكالوريوس في  -

 . "معلمة الحضانة التربية "درجة البكالوريوس في  -

 . "برنامج اللغة الإنجليزية التربية الطفولة المبكرةالتربية "درجة البكالوريوس في  -

 . "علوم إعاقةبرنامج   " التربية الطفولة المبكرة التربية الخاصةدرجة البكالوريوس في  -
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في   - البكالوريوس  المبكرة  "التربية  درجة  الطفولة  والتعلم    جياو تكنولبرنامج    التربية  التعليم 
 . "الرقمي

 

  ا: لمرحلة الدراسات العلياثاني  
  –بنظام الساعات المعتمدة(  (الدبلوم الخاص في التربية تخصص التربية الطفولة المبكرة  )أ    )

   : ا من المستوى الثانى من بين أحد التخصصات التاليةويقوم الطالب باختيار التخصص اعتبار  
 الدبلوم الخاص فى التربية تخصص تربية الطفل  -
 طفال فى مرحلة ما قبل المدرسة. الدبلوم الخاص فى التربية الخاصة للأ -

 صعوبات   -بصرية   -سمعية  -عقلية   إعاقة)  من التخصصات التالية :  د تشتمل على عد  -
 (التواصل واضطرابات  التوحد  -والابتكار الموهبة -تعلم 

 علام الطفل إ الدبلوم الخاص فى التربية تخصص  -

 الطفل  الفنون الأدبية الدبلوم الخاص فى التربية تخصص  -
 للأطفال  تعليم الالدبلوم الخاص فى التربية تخصص تكنولوجيا  -
 طفال رشاد النفسى للأ الدبلوم الخاص فى التربية تخصص الإ -
 لرياض الأطفال  دارة التربوية الدبلوم الخاص فى التربية تخصص الإ -

 طفال للأ منتسوري الدبلوم الخاص فى التربية تخصص  -
 ( الماجستير في التربية "التربية الطفولة المبكرة" ب  )
 دكتوراه في التربية "التربية الطفولة المبكرة"  (ج  )

 ) د ( الدبلوم المهني في الطفولة المبكرة 
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للعام    القاهرة جامعة  للطفولة المبكرة  لكلية التربية    الحال الوضع  

 4202/ 3202  الجامعي 

 

 

 

 
 3220/4220  الجامعيللعام  القاهرةجامعة  للطفولة المبكرة عدد طلاب كلية التربية

 
 أعـداد الطالبات للعام الجامعي  الفرقـــة 

2023/2024 

 1806 الفرقة الأولــى 

 1066 الفرقة الثانيــة

 955 الفرقة الثالثــة 

 872 الفرقة الرابعـة

 
 2025/ 2024 الجامعيللعام  القاهرةجامعة  للطفولة المبكرة عدد طلاب كلية التربية

 
 أعـداد الطالبات للعام الجامعي  الفرقـــة 

2024/2025 

 3758 الفرقة الأولــى 

 3555 الفرقة الثانيــة

 1720 الفرقة الثالثــة 

 1029 الفرقة الرابعـة
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للطفولة المبكرة جامعة القاهرة  للعام الجامعي  الدراسات العليا كلية التربية عدد طلاب 
3202/4202 

 العدد  المرحلة
 417 مرحلة الدبلوم الخاص )الفرقة الأولى(
 384 مرحلة الدبلوم الخاص )الفرقة الثانية(

 121 مرحلة الماجستير 
 14 مرحلة الدكتوراه 

 
للطفولة المبكرة جامعة القاهرة  للعام الجامعي   التربية عدد طلاب الدراسات العليا كلية

2024/2025 
 العدد  المرحلة

 159 مرحلة الدبلوم الخاص )الفرقة الأولى(
 162 مرحلة الدبلوم الخاص )الفرقة الثانية(

 97 مرحلة الماجستير 
 12 مرحلة الدكتوراه 

 
بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة القاهرة للعام الجامعي عدد أعضاء هيئة التدريس العاملين 
3202/4202/ 2025 

  العدد  الوظيفة 
على رأس   جملة 

 العمل
أجازة   معار 

 خاصة
 12 - - 12 أستاذ

 19 - 1 18 أستاذ مساعد
 40 2 2 36 مدرس 
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المبكرة  جامعة القاهرة للعام الجامعي  بكلية التربية للطفولة عدد أعضاء الجهاز المعاون 
3202/4202/ 2025 

 

 العدد  الوظيفة 

 13 مدرس مساعد
 24 معيد 

 
 

   2015/2024أعداد الخريجين للدرجة الجامعية الأولى خلال الخمس سنوات 
 

 عدد الخريجين  العام الأكادیمي

2015/2016 348 
2016/2017 983 
2017/2018 890 
2018/2019 1032 
2019/2020 1108 
2020/2021 1106 
2021  /2022 974 
2022  /2023 957 
2023  /2024 998 
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 بها  الخاصة والقيم  ورسالتها الكلية  رؤية :اثاني  
 
 رؤية الكلية:  -1

المبكرة        للطفولة  التربية  القاهرة  –كلية  و   جامعة  رائدة  مكانة  إعداد لها  مجال  في  متميزة 
 .والعالمية الإقليمية المؤسسات مع التعامل بشكل تنافسي على ينوقادر الطفولة المبكرة  يمعلم

 بجودة والتدريب للجميع  التعليم  هو إتاحة و  2030من  رؤية مصر  وتتنبثق رؤية الكلية     
 .ومستدام ومرن  وعادل، كفء مؤسسي، نظام إطار  وفي تمييز، دون  عالية

 وأنا ،  وتكنولوجي   اوتقني   افني   ينوالمتمكن التفكير على ينالقادر  المعلمين على مرتكز يكون  وأن
فيأيض   يساهم إلى قلاوإط المتكاملة الشخصية بناء ا   مبذاته  زينمعت  مدى أقصى إمكاناتها 
 ببناء ينوشغوف ،مبلده بتاريخ ينوفخور  الاختلاف،وا  حترمي،  ينومسئول ،ينومبدع ينومستنير 
 .والعالمية الإقليمية المؤسسات  مع التعامل بشكل تنافسي على ينوقادر  ممستقبله 

 رسالة الكلية :  -2

كلية         للطفولةالمبكرةتلتزم  القاهرة  –  التربية  عل  جامعة  للتميز   ىبالعمل  طلابها    إعداد 
دیمية في ضوء  ا من خلال التطوير المستمر للبرامج  الأكاوتكنولوجي  ا  ثقافي    و   اا ومهني  أكادیمي  

بمجال الطفولة   للإرتقاءمتطلبات العصر و إجراء البحوث العلمية  للإعتماد و المعايير القومية  
كافة   وتقدیم  و المبكرة  التربوية  الأستشارات  و  المنافسة الخدمات  و  المجتمع  لخدمة  النفسية 

 ا .  أقليمي   و امحلي  

 ؛ تتمثل في:نبثق من هذه الرسالة الرئيسية مهام أساسية وت     

 ا.تمر  ا مستكوين  كلية التربية للطفولة المبكرة   معلميتكوين  -

 . ز قبل الخدمةإعداد معلم متمي -

 .  ا بشكل متناسب مع طبيعة العصر الرقميتنمية معلمي الكلية مهني   -

 .  ساعد على إنتاج المعرفة التربويةترقية البحث التربوي بما ي  -
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ة على المستوى المحلى وضع سياسات وبرامج تخدم المجتمع وتنميه من أجل المنافس -

 .  و الأقليمى

 

  :   القيم الخاصة  بالكلية  -3

 

 .  الانتماء -1

 .  الموضوعية -2

 . الشفافية والنزاهة -3
 . العدالة -4

 .  الانضباط -5

 . المشاركة -6
 

 
  ثالثا: التحليل البيئى :

 
 

  كليـة التربيــةلإلـى تقيـيم الأوضــاع الحاليـة  (SWOT Analysis)يهـدف التحليـل البيئـي  
وتحليـــل المتغيـــرات  تتضـــمن دراســـة الوضـــع الـــراهن  علـــى منهجيـــة محـــددة  بنـــاء   للطفولـــة المبكـــرة؛

هـــذا  علـــى أداء هـــذه المؤسســـة وقـــدرتها التنافســـية.  ذات الأثـــرالعوامـــل التنظيميـــة دراســـة و   البيئيـــة
يشــمل التحليــل البيئــي تحلــيلا كميــا ونوعيــا مــن حيــث نــواحي القــوة والضــعف والفــرص والتحــديات و 

 .)للطفولة المبكرة( التي تواجه كلية التربية
 ؛في بنـاء الخطـة الاسـتراتيجية للكليـة "الوصفي التحليلي"استخدم فريق العمل المنهج ولقد   

وعــدد  أقســامها،: مــن حيــث )للطفولــة المبكــرة( ع كليــة التربيــة ـوتحليــل واقــ وذلــك مــن خــلال دراســة،
والجهـاز الإداري، والهيكـل  هيئـة التـدريس، وأعضـاء  طلاب مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليـا،
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المراكز والوحـدات ذات ؛ كـبالإضافة إلى وصـف بعـض الأنشـطة الأخـرى بالكليـة؛  التنظيمي للكلية
 التعليم المفتوح. و برنامج الطابع الخاص 

قــدرتها : نقــاط القــوة والضــعف للبيئــة الداخليــة للكليــة مــن حيــث  د يــد وقــام فريــق العمــل بتح 
دراســة ؛ هــذا فضــلا  عــن الذاتيــة وفاعليتهــا ومــدى التنســيق والتوافــق بــين الأنشــطة المختلفــة للكليــة

 الفرص والتهديدات التي تواجه الكلية.: وتحليل البيئة الخارجية للكلية من حيث 
المقـابلات الشخصـية المتعمقـة مـع  سـبيل تحقيـق تلـك الأهـداف :استخدم فريق العمل فـي   

ثــــم عمــــد إلــــى دراســــة  للجامعــــة،الأهــــداف الاســــتراتيجية  تحليــــلمــــن أجــــل ؛ وذلــــك قيــــادات الكليــــة
استراتيجية الكلية، ورصد مجالات القـوة والضـعف، وكـذلك الصـعوبات المختلفـة التـي تعـوق تطـور 

 .العمل
 والخــريجين، عقــد جلســات عصــف ذهنــي مــع عينــات مــن طــلاب الكليــة،ب كمــا اهــتم الفريــق 

و المســتفدين وممثلــي المجتمــع المــدني  ،وأعضــاء هيئــة التــدريس بالكليــة وأعضــاء الجهــاز الإداري،
ــد ا ــك بقصــ ــارجين؛ وذلــ ــعف والفــــرص الخــ ــوة والضــ ــرهم فــــي مجــــالات القــ ــرف علــــى وجهــــة نظــ لتعــ

 ومشاركتهم في إيجاد الحلول المناسبة التي يمكن أن تتضمنها الخطة الاستراتيجية.  ،والتهديدات 
 System Approachمــنهج الـنظم    ؛ اعتمــد فريـق العمــل علــى تمــام هـذه الدراســة ســبيله لإ   فـي و  

لقدرته على دراسة منظومة الكلية فى علاقاتها وترابطهـا المتعـددة مـع بـاقي المؤسسـات المجتمعيـة 
فــى ضــوء العلاقــة التبادليــة بيــنهم، مــع مراعــاة التعامــل مــع العناصــر الرئيســة فــى المنظومــة بقــدر 
 متكــافئ، كمــا أنــه يقــدم بــدائل وحلــولا  متعــددة لصــانعي القــرار بعــد عمليــة التحليــل، وذلــك لتحقيــق

خــريج متميــز تنافســي قــادر علــى مواجهــة متطلبــات ســوق العمــل، وإجــراء ل المســتهدفةالمخرجــات 
دة و البحوث العلمية التي تسهم في الارتقاء بميدان التعليم من خلال التعامـل مـع المشـكلات الموجـ

 لها.المناسبة وتقديم الحلول و تربية الطفل  الطفولة المبكرةمجال في 
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ا:التحليل  
ً
 SWOT Analysisللوضع الراهن :    البيئيرابع

 
 :مصادر جمع البيانات-أ
 ( قاعدة البيانات بالكلية. 1)
 ( وحدة متابعة الخريجين بالكلية. 2)
 ( وحدة ضمان الجودة و الأعتماد بالكلية. 3)
 ( وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة. 4)
 ( إدارات شئون الطلاب )مرحلة البكالوريوس ومرحلة الدراسات العليا(.5)

 ( إدارة شئون أعضاء هيئة التدريس بالكلية.6)
 ( إدارة رعاية الشباب بالكلية . 7)

 ( الطلاب و الخريجون . 8)
 ( المؤسسات ذات الصلة)المستفدين الخارجين( .9)

 أدوات جمع البيانات: –ب 
تنظيم محاضرات لأعضاء فريق الجودة بالكلية، ورؤساء الأقسام، وأعضاء هيئة التدريس،  (1)

وأهميته فى    SWOT Analysisومعاونيهم، والجهاز الإداري عن أبعاد التحليل الرباعي  
 التخطيط الاستراتيجى، وفى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للكلية .

الأكاديمية   (2) القيادات  مع  المقابلات  من  عديد  عقد  تم   : الممنهجة  الشخصية  المقابلات 
 والإدارية بالكلية، تم خلالها الإجابة عن قائمة من الأسئلة المعدة من قبل فريق العمل .

استبيانات للتعرف على جودة الأداء فى كافة عناصر منظومة العمل بالكلية، وتحديد نقاط   (3)
بالفاعلية   والارتقاء  عليها،  التغلب  سبل  وتحديد  الموجودة،  والمشكلات  والضعف  القوة 

 التعليمية والقدرة المؤسسية للكلية .

 استطلاع رأى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين والطلاب.  (4)

والطلاب،   (5) ومعاونيهم  التدريس  هيئة  وأعضاء  الكلية  قيادات  مع  الذهني  للعصف  جلسات 
 بغية توليد أفكار تعمق من نتائج تحليل مضامين المقابلات والاستبيانات. 
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الملاحظة: وتم خلالها جمع البيانات عن طريق الرؤية أو المشاهدة والمتابعة من قبل فريق  (6)
 العمل دون توجيه أسئلة محددة.

للكلية   (7) السنوي  التقرير  إلى ما سبق ذكره،  بالإضافة  -2022الوثائق والمستندات: وتشمل 
للكلية    2023 الذاتية  للنظراء 2023-2022والدراسة  الميدانية  الزيارة  تقرير  وكذلك   ،

 . 2023المراجعين الداخلين من مركز الجودة بجامعة القاهرة مارس 
 الأطراف ذات الصلة :  -ج

المصلحة    أصحاب  الأطراف  تحديد  لضمان    Stakeholdersيعد  المهمة  العوامل  من 
التي   الضمانات  أولى  من  الأطراف  تلك  وتوقعات  احتياجات  مقابلة  إن  حيث  الخطة،  فاعلية 
توضح مدى واقعية الخطة المقترحة فى ضمان الجودة وتميز الخدمة التعليمية والبحثية، ومدى  
أصحاب  الأطراف  تحديد  ويمكن   . والبيئة  المجتمع  لخدمة  الكلية  تقدمها  التي  المساهمات 

 المصلحة على النحو التالي :
 وزارة التعليم العالي.  -14

 وزارة التربية والتعليم.  -14

 إدارة جامعة القاهرة والكليات والمراكز البحثية والوحدات ذات الطابع الخاص. -14
 إدارة الكلية والمراكز والوحدات بالكلية. -4
 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز الإداري. -5
 الطلاب.  -14
 الخريجون السابقون الذين حصلوا على درجاتهم العلمية من الكلية.  -14
 المدارس الحكومية والخاصة وبها رياض الأطفال.  -14
 حضانات الأطفال التابعة  لوزارة الشئون الأجتماعية. -9
 الخاصة. مؤسسات الأطفال ذوى الأحتياجات -10
 الصحف و المجلات المهتمة بأعلام الطفل. -11
 . الطفولة المبكرةالمؤسسات و القطاعات المهتمة بمجال -12

 تنقسم عناصر التحليل البيئي إلى عنصرين أساسيين:
 : عناصر البيئة الداخلية -14

يقصـد بهـا مجموعـة الظــروف والعوامـل والمـوارد الموجـودة داخــل الكليـة ذاتهـا، والتـي تــؤثر  
بصــورة مباشــرة علــى أدائهــا، كمــا يمكــن تعــديلها عبــر مجموعــة مــن الإجــراءات والخطــط والقــرارات 
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الإدارية داخل الكلية . وتتضمن البيئة الداخلية للكلية عديد من نقاط القـــوة والضعف التي قد تؤثر 
 وتشمل هذه العناصر : (7S)على كفاءة أداء الكلية فى تحقيق غاياتها وأهدافها في ضوء مدخل 

 Structureالهيكل                                 

 Staffالأفراد                                        

 Sourcesالموارد                                   

 Styleنمط الإدارة                                   

 Systems & Proceduresالأنظمة والإجراءات     

 Skillsالمهارات                                     
 Shared Valuesالقيم المشتركة                     

 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

تطبيـق لائحــة جديــدة للكليــة ســته  .1
بــرامج )معلمـــة ريـــاض الأطفـــال، 
معلمــة الحضــانة، معلمــة التربيــة 
الخاصــة، برنــامج معلمــة ريــاض 
الأطفال باللغة الأجنبية، برنـامج 
ــامج  ــة  وبرنــــــــــــ ــوم الإعاقــــــــــــ علــــــــــــ

 تكنولوجيا التعليم(.

 . عدم وجود خطة بحثية للكلية. 1

ــده  .2 ــز ترصــ ــاديميي مميــ ــاريخ أكــ تــ
 انجازات الكلية محلي ا وإقليمي ا.

. قصــــور فــــى آليــــة أدارة ميزانيــــة 2
 الكلية .

ــرد الكليــــة بدبلومــــة للمعلمــــات  .3 تفــ
ــال  ــر المتخصصـــات فـــي مجـ غيـ

)الــدبلوم المهنــي  الطفولــة المبكــرة
ــر  ــات غيـــــــــــ ــة للمعلمـــــــــــ التاهيليـــــــــــ

 المتخصصات(.

. عدم وجود معامل وورش كافية 3
ــي  لتلبيـــة احتياجـــات الطـــلاب فـ

 البرامج السته بالكلية.
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ــامج للتعلـــــــيم  .4 ــة ببرنـــــ ــرد الكليـــــ تفـــــ
ــوح يشــــــمل علــــــي )برنــــــامج  المفتـــ
ــداد  ــة، إعـــ ــداد معلمـــــة الروضـــ إعـــ

 معلمة التربية الخاصة(.

. عـــــــــدم وجـــــــــود مكتبـــــــــة رقميـــــــــة 4
 بالكلية.

إستقبال طلاب ذكور للإلتحاق  .5
 ببرامج الكلية. 

. عدم وجود أليـات للتعـرف علـي 5
 الطلاب المتعثرين والمتفوقين.

وجـــــــــــــــود مرجعيـــــــــــــــات علميـــــــــــــــة  .6
 وتخصصية مرموقة بالكلية.

. قصــور فــى آليــة تكــريم ومكافــأة 6
الطلاب المتفوقين في الأنشطة  

 أو الجانب الأكاديمي.
ــوات للنشــــــر العلمــــــي،  .7 وجــــــود قنــــ

تتمثـل فـي مجلـة علميـة محكمـة، 
ــة ونـــدوات  وفـــي مـــؤتمرات، علميـ

 تنظمها الكلية.

ــة 7 ــل الكليـــــــ ــدم إعـــــــــلان دليـــــــ . عـــــــ
 للوافدين علي موقع الكلية.

تبنــي الكليــة للمعــايير الأكاديميــة  .8
( فـي مـارس NARSالمرجعيـة )

ــع  2009 ونشـــــــــرها علـــــــــي موقـــــــ
 الكلية.

ــلاب  .9 ــل للطـــــ ــود دليـــــ ــدم وجـــــ عـــــ
 باللغة الأجنبية.

ــا 9 ــدد بــــــــرامج الدراســــــــات العليــــــ .تعــــــ
 وتنوعها.

ــي 9 ــي فـ ــب التطبيقـ ــعف الجانـ . ضـ
بعــض المقــررات الدراســية وفقــا 

 لنظام اللائحة الجديدة.
ــق نظـــــــــام الســـــــــاعات  .10 تطبيـــــــ

ــيم  ــدة بمرحلتـــــــــــي التعلـــــــــ المعتمـــــــــ
الجـــــــــامعي الأولـــــــــي والدراســـــــــات 

 العليا.

. ضــــــــعف توصــــــــيف البــــــــرامج 10
الأكاديمية ومقرراتها الدراسـية 
وفــق المعــايير الأكاديميــة فــي 

 مرحلة الدراسات العليا
 هيئـة أعضـاء من عدد   حصول .11

 جــــــوائز علــــــي بالكليــــــة التــــــدريس
 .اختراع وبراءات  علمية

. عــــــدم وجــــــود بحــــــوث علميــــــة 11
مشتركة مـع مؤسسـات علميـة 

 دولية.
وجود هيكل تنظيمـي واضـح  .12

 للكلية معتمد وموثق.
. الاعتماد فـي الـدورات العلميـة 12

ــبين  ــاء المنتســــ علــــــي الأعضــــ
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 للكلية.
مشاركة بعض أعضاء هيئـة  .13

التـــــدريس فـــــي تقـــــديم استشـــــارات 
تربويــة وعلميــة وفنيــة للمؤسســات 

 والأفراد لخدمة المجتمع.

ــدم مناســــــبة أعــــــداد الهيئــــــة 13 . عـــ
المعاونــــة بالكليـــــة مـــــع أعـــــداد 
ــته  ــالبرامج الســــــ ــات بــــــ الطالبــــــ

 بالكلية.
وجــود شــبكة اتصــال داخلـــي  .14

أو أنترنـــــت فـــــي معظـــــم الأقســـــام 
ــة  ــاء هيئـ ــب أعضـ ــة ومكاتـ الإداريـ

 التدريس.

ــبة 14 ــام للمحاســ . عــــدم وجــــود نظــ
)المساءلة( للقيادات وأعضـاء 

 هيئة التدريس.

حصول بعض أعضاء هيئـة  .15
شـهادات الرخصـة   التدريس علـي

الدوليــة لمــدرب المحتــرف )تنميــة 
 قدرات أعضاء هيئة التدريس(.

قلــة تــوافر الامكانيــات الماديــة   .15
 المطلوبة بالمعامل.

ــاء  .16 ــن أعضـــ ــدد مـــ انتـــــداب عـــ
هيئة التـدريس بالكليـة للعمـل فـي 
الجامعــــــــات الأخــــــــري والهيئــــــــات 
ذات الصــلة   وهــو مــا أســهم فــي 

 ربط الكلية بالمجتمع.

. عــدم وجــود العــدد الكــاف مــن 16
ــل  ــاء المعامـــــــــــــــــــــــــــــــ أمنـــــــــــــــــــــــــــــــ

 المتخصصين.

عضـــاء هيئـــة تـــدريس أ وجــود  .17
ومتميـــزين واســـاتذة متخصصـــين 

ــة  ــة المختلفـــ ــي الاقســـــام العلميـــ فـــ
بالكليــــــــــــة لتــــــــــــدريس المقــــــــــــررات 

 .التدريسية المختلفة

. عــــدم تفعيــــل اللائحــــة الماليــــة 17
 لوحدة ضمان الجودة.

حصــول العديــد مــن أعضــاء  .18
هيئــــــــــة التــــــــــدريس علــــــــــي دورات 
ــة  ــة القوميــــــ ــن الهيئــــــ ــددة مــــــ متعــــــ

 لضمان الجودة.

 التمويـــــــــل مصـــــــــادر ضـــــــــعف .18
 بالك الذاتي

 للمراحـل  إرشـادي  دليل  توافر .19
 وللدراســــــــات  الأولــــــــي الجامعيــــــــة

 .العليا

ــائج  .19 ــن نتـ ــتفادة مـ ضـــعف الاسـ
 البحوث العملية
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ــال  .20 ــوير نظـــــــــــــام أعمـــــــــــ تطـــــــــــ
الكنتـــــــــــرول ورصـــــــــــد الـــــــــــدرجات 
 وإعلان نتائج الطلاب إلكتروني ا.

. ضــعف مشــاركة الطــلاب فــى 20
 .الأنشطة المختلفة للكلية

ــاق شـــــــــــــــرف  .21 ــود ميثــــــــــــ وجــــــــــــ
لأخلاقيــات المهنــة معلنــة بالكليــة 
)أعضـاء هيئــة التـدريس، الجهــاز 

 الإداري(.

. وجــــــــــــود أعضــــــــــــاء عــــــــــــاملين 21
 بالمكتبة غير متخصصين.

ــود قاعـــــــــــــدة بيانـــــــــــــات  .22 وجـــــــــــ
لأعضــاء هيئــة التــدريس وأبحــاث 
الماجســـــتير والـــــدكتوراه المســـــجلة 

 2020والممنوحـــــة حتـــــي ينـــــاير 
 ومعلنة علي موقع الكلية.

قصـــــــــــور فـــــــــــى أداء بعـــــــــــض  .22
 المرشدين الأكاديمين

وجـــود خطــــة تدريبيــــة معلنــــة  .23
)القيــــــــــــادات، أعضــــــــــــاء هيئـــــــــــــة 

بالاضـــافة التـــدريس، الإداريـــين(  
ــة  ــدريب الخاصــــ ــى خطــــــة التــــ إلــــ

دارة دارة العامـــة بـــالتنظيم والإبـــالإ
 .)إدارة التدريب(

قصور كفاءة برنامج التـدريب  .23
العملـــــــي فـــــــى  ـــــــل البـــــــرامج 

 الجديدة.

يوجــــــد خطــــــة لتنميــــــة المـــــــوارد  .24
الذاتية بالكلية خـلال الفتـرة مـن 

معتمـــــدة  2023 حتـــــي 2020
ــة بتـــــــاريخ  ــس الكليـــــ مـــــــن مجلـــــ

  ......... 

 راجعة  تغذية  نظام  وجود   عدم  .24
 .الامتحانات  بشأن للطالبات 

ــالة  .25 ــة والرســـ ــر الرؤيـــ ــة نشـــ كفايـــ
 للعاملين والطالبات بالكلية.

 تدريبيـــــة قاعـــــات  تـــــوافر عـــــدم .25
ــة كمعمــــــل) ــة للتربيــــ ( الخاصــــ

ــديم ــية البـــــرامج لتقـــ  التخصصـــ
 .الخاصة التربية لفئات 

وجـــــــود لجنـــــــة لإدارة الأزمـــــــات  .26
والكــــــوارث بالكليــــــة مــــــع تــــــوافر 

ــدد 26 ــين عـ ــق بـ ــود توافـ ــدم وجـ . عـ
المــو فين فــى بعــض الأقســام 
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تــدريب علــى هــذة الكــوارث فــي 
 حال وقوعها.

الاداريـــــــــة وحجـــــــــم الأعمـــــــــال 
 الموكله إليهم.

وجــود مكتبــة مــزودة بعديــد مــن  .27
المراجـــــــع العربيـــــــة، والأجنبيـــــــة 
ــة أنشــــطتها  ــع اتاحــ الحديثــــة  مــ

 لجميع الفئات.

 ثقافــــــــــة مســــــــــتوى  انخفــــــــــاض  .27
 الأدارى  الجهـــاز لـــدى الجـــودة
 . بالكلية

 الإرشــــــــــــــاد  نظــــــــــــــام يوجــــــــــــــد  .28
ــاديمي ــل الأكـــ ــة بالمراحـــ  الجامعيـــ

 .الأولي

قصـــــــور فـــــــى التعـــــــاون بـــــــين  .28
الأقســــــــام العلميــــــــة المختلفــــــــة 

 بالكلية.
ارتباط المكتبـة بشـبكة المجلـس  .29

للجامعــــات فــــي اتحــــاد  الأعلــــي
 المكتبات المصرية.

. قصور فى آلية  تعـين بعـض 29
ــة  ــة المعاونـــــــــــــــــــــــــــــ الهئيـــــــــــــــــــــــــــــ
ــررات  ــين للمقـــــــــ المتخصيصـــــــــ

 النوعية التخصصية
وجــود مكتــب متخصــص بــإدارة  .30

التربية العملية له تشكيل محدد 
 ومعتمد.

تفعيــــل قواعــــد البيانـــــات  .عــــدم 30
 الإلكترونية للخريجات 

ــة  .31 ــحية متاحـــ ــة صـــ ــود رعايـــ وجـــ
 للطالبات بالكلية.

ــدم31 ــل .عــ  دبلومــــات  بعــــض  تفعيــ
 .العليا الدراسات 

وجـــــــــــــــود نظـــــــــــــــام للشـــــــــــــــكاوي  .32
ــة  والمقترحــــات بالأقســــام العلميــ

 بالكلية.

 عــــــن الإعــــــلان فــــــى . قصــــــور32
ــات   التــــــى العليــــــا الدراســــــات  دبلومــــ
 الكلية. تجيزها

ــاد طالبــــات يمــــارس  .33 وجــــود اتحــ
دوره ويعبـــــــــــر عـــــــــــن مطالـــــــــــب 

 الطالبات.

 بمـــا الدراســـة أمـــاكن عـــدد  . قلـــة33
 البرامج الجديدة. مع يتناسب 

سياســــة القبــــول والتحويــــل بــــين  .34
 البرامج معلنة وواضحة.

ــدم34 ــود  . عــــ ــدة وجــــ  خاصــــــة وحــــ
 .بالكلية بالصيانة

ــة للطالبــــات  .35 ــود نظــــام رعايــ وجــ
اجتماعيـــــا وتـــــوافر نظـــــام دعـــــم 

 الكتاب الجامعي وتسعيره.

ــدم. 35 ــدة مقـــر وجـــود  عـ  أدارة لوحـ
 والكوارث  الأزمات 

ــة  .36 ــيانة بالكليــ وجــــود خطــــة للصــ
تشمل صيانة بعض المدرجات 

 ومبني الكلية.

 المخصصة  الميزانية  . ضعف  36
 الجامعــة موازنـة ضـمن للكليـة
ــد  ممــــــــا ــتكمال يعــــــــوق  قــــــ  اســــــ
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ــة تأســــــــــــيس ــوفير الكليــــــــــ  وتــــــــــ
ــات   العلمـــــــــى العمـــــــــل متطلبـــــــ
 .بها والإداري 

وجـــود بعـــض المراكـــز الخدميـــة  .37
ذات الطـــــابع الخـــــاص بالكليـــــة 
ــوارد  ــى زيـــادة المـ ــؤدي إلـ ــا تـ ممـ

 .المادية

 وورش دورات  وجـــــــــــود  عـــــــــــدم .37
 هيئــة لأعضــاء تدريبيــة عمــل

ــدريس ــة التـــــ ــة والهيئـــــ  المعاونـــــ
 الاســتراتيجيات  علــى لتــدريبهم
ــددة  توصــــــــــيفات  فــــــــــي المحــــــــ
 يــتم التــي والمقــررات  البرنــامج
 .تدريسها

ــل .38 ــوكلات  عمـــ ــاون  برتـــ  مـــــع تعـــ
الدوليـــــــة  البريطانيـــــــة الأكاديميـــــــة

ــة أو  ــات التعليميــــــــــــــــ والمؤسســــــــــــــــ
 الخدمية.

 

 مــــــــع شـــــــراكات  وجـــــــود  عـــــــدم .38
المؤسسات التعليمية أو   من الكثير

 .الخدمية 

توافر قواعد بيانات لكل إدارات  .39
 .وأقسام الكلية تحدث باستمرار

 للاســــــــتخدام الوصــــــــول عــــــــدم .39
 التدريســــــية للقاعــــــات  الأمثــــــل
ــة وذلــــــــك  فــــــــي الأمــــــــاكن لقلــــــ
 .الكلية

وجـــــــــــود سياســـــــــــات ومعـــــــــــايير  .40
ــة للبــــــــرامج التعليميــــــــة  أكاديميــــــ

 .بالكلية

ــدم .40 ــود  عــــ ــة وجــــ  تدريبيــــــة خطــــ
ــاملين ــين للعـــــــــــــــــــــــــ  والفنيـــــــــــــــــــــــــ
 بالكلية. المتخصصن

حرص الكليـة علـى تـوفير نظـم  .41
ــة  ــة والقانونيـ ــات الإداريـ للمعلومـ

 .ودعم القرارات 

ــذ  عــــدم .41 ــة تنفيــ ــة الخطــ   التدريبيــ
ــة ــادات  الخاصــ ــة بالقيــ  الاداريــ

ــو فين ــبب  والمــــ  فيــــــروس بســــ
 عقــــد  يــــتم لــــم وكــــذلك كورونــــا
ــدورات  ــة الـــــ ــالادارة الخاصـــــ  بـــــ
 وذلــك والإدارة للتنظــيم العامــة
 .الاستهلاك ترشيد  بسبب 

وجــــــود متابعــــــة بصــــــفة دوريــــــة  .42
يوضــح   داء العــاملين بالكليــةلأ

ــنوي  ــر الســــ ــلال التقريــــ ــن خــــ مــــ

 الرضـــــــــا مســـــــــتوى  انخفـــــــــاض  .42
 بعـض   في  للإداريين  الو يفي
 الإدارية. الأقسام
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 .داء العاملينألتقييم 
 الخريجـات  تو يـف  ملتقـى  عقد  .43

  المجتمعيـــــــــة الاطـــــــــراف ودعـــــــــوة
 عمـــــل فـــــرص  لتـــــوفير للمشـــــاركة
 .للخريجات 

ــدم43  تســــــويق وحــــــدة وجــــــود  . عــــ
 وعــــــــــــرض  الطالبــــــــــــات  لمنتجــــــــــــات 
 التعليميــة والوســائل الفنيــة أعمــالهن
 لتسويقها.

ــة مشــــاركة .44  الأطــــراف المجتمعيــ
 للمؤسســة الرســمية المجــالس فــى
 .(الكلية مجلس)

 موثقــة  مشــاركات  وجــود  عــدم .44
ــين  أو بعــــــض المؤسســــــات  بــــ

 المنفعـــــــة لتبـــــــادل الجمعيـــــــات 
 الطالبــات  لمنتجــات  والتســويق

 بهــا للعمــل الفرصــة اتاحــة أو
 الطالبات. لتخصص  تبعا

 تدريبيــــــة بــــــرامج الكليــــــة تقــــــديم .45
 فـى  والخارجية  الداخلية  للأطراف
 المجتمع.

ــة45 ــوفر .قلـــ ــات  تـــ ــة مؤسســـ  التربيـــ
 التـــــدريب  فـــــي للمســـــاهمة الخاصـــــة
 للطالبات. الميداني

 الإنترنــــت  علــــى صــــفحة وجــــود  .46
 مختلــف مــن الطالبــات  لمنتجــات 
 لأعمـــــال أرشـــــيف وعمـــــل المــــواد 

 .التسويق بغرض  الطالبات 

 واضـــــــحة آليـــــــة وجـــــــود  عـــــــدم .46
ــوير لمتابعــــة  بــــالمقررات  التطــ

ــتفادة التعليميــــــــــة  مــــــــــن للإســــــــ
 نتائجها.

 الأطـــراف رضـــا مســـتوى  قيـــاس .47
  المجتمــع خــدمات  فــى المجتمعيـة
 منهـــــا والإســـــتفادة البيئـــــة وتنميـــــة
 .دورى  بشكل

ــات  إشــــراك فــــي . قصــــور47  الجهــ
 وتطـــوير تحــديث  فـــي المعنيــة
 التعليمية. البرامج

 تــــدريس هيئــــة أعضــــاء إنتــــداب  .48
 بعــض  لتــدريس الكليــة خــارج مــن

 التخصصية. المقررات 

ــدم .48 ــم عــــ ــة دعــــ ــاركة الكليــــ  مشــــ
 فـــــي التــــدريس هيئـــــة أعضــــاء

 التنافســــــــــــــــــــــــية المشــــــــــــــــــــــــاريع
 المحليـــــــــــــــــــة، كـــــــــــــــــــالمؤتمرات 

 والدولية. الأقليمية
ــود  .49 ــات  وجــ ــدة تعيينــ ــة جديــ  للهيئــ

الأقســام  أحتياجـات  لسـد  المعاونـة
 العلمية.

 التدريبيــــة الخطــــة تنفيــــذ  . عــــدم49
 هيئــــــــــة بأعضــــــــــاء الخاصـــــــــة
 .التدريس

 التـدريس  هيئـة  أعضاء  حصول .50
 دورات  علــــــى المعاونــــــه والهيئــــــة

 بعـــــض  اســـــتيفاء فـــــي . قصـــــور50
 الدراسية. المقررات  تقارير
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ــد  ــا  أون  تدريبيــــة تعقــ لايــــن توفرهــ
ــة ــوير الاداء بالجامعـــ  مركـــــز تطـــ

 ومهاراتهم. قدراتهم لتنمية
 التـدريس  هيئـة  أعضاء  حصول .51

 دورات  علــــــى المعاونــــــة والهيئــــــة
 للتـــدريب  لايــن أون  تعقــد  تدريبيــة
 المنصـــــــــــــات  اســــــــــــتخدام علــــــــــــى

 الإلكترونية.

 للبـرامج توصـيفات  وجـود  عدم  .51
 الحاليــــــــة باللائحــــــــة الجديــــــــدة
 العليا. للدراسات 

 لخدمـــــــة موثقـــــــة خطـــــــة وجـــــــود  .52
 تعتمــــد  البيئــــة تنميــــة و المجتمــــع
ــات  علـــــــــــى ــات  أولويـــــــــ  واحتياجـــــــــ

 المجتمع.

 لمقـررات   توصيفات   وجود   .عدم52
 الحاليــــة باللائحــــة الجديــــدة البــــرامج
 العليا للدراسات 

وجــــود قاعـــــدة بيانــــات لبحـــــوث  .53
 أعضاء هيئة التدريس بالكلية.

.عـــــدم وجـــــود عـــــدد كـــــاف مـــــن 53
 العاملين بالدراسات العليا بالكلية.

)  مــــع تعــــاون  برتوكــــول وضــــع .54
 .(ليتوانيا جامعة

ــدم تــــوفير الكــــوادر البشــــرية 54 .عــ
 بوحدة الجودة.

التعلـيم  تكنولوجيـا  معمـل  افتتاح .55
 والحضـــــــانة المنتســـــــوري  وقاعـــــــة

 لتــــــــــــــدريب  تعليمــــــــــــــي كمعمــــــــــــــل
 الطالبات داخل الكلية.

ــاليب التقيــــــــــيم 55 .محدوديــــــــــة أســــــــ
 المتبعة للطالبات.

 التـدريس  هيئـة  أعضاء  حصول .56
ــد  تدريبيـــــة دورات  علـــــى  أون  تعقـــ
 المقـررات   إعداد   كيفية  على  لاين

 الإلكترونية. والاختبارات 

.ضعف اشراك بعض الأطراف 56
المعنيــة فــي صـــياغة رؤيــة ورســـالة 

 الكلية.

 الســادة أداء لتقيــيم اَليــات  وجــود  .57
ــة أعضــــاء ــدريس هيئــ ــة التــ  والهيئــ
 .المعاونة

ــعف الخـــدمات الالكترونيـــة 57 .ضـ
المقدمــــــــــــة للطــــــــــــلاب )التســــــــــــجيل  
ــة  .....  ــدن الجامعيـ ــاق بالمـ الالتحـ

 الخ(.
ــايير وجــــود  .58 ــع قياســــية معــ  لجميــ

 العليا. الدراسات  مراحل
. قلــــــــــة التجهيــــــــــزات للأمــــــــــاكن 58

ــطة  ــة الأنشــ ــبة لممارســ المناســ
الطلابيــــــة )صـــــــالات ألعـــــــاب 
رياضـــــــية  أمـــــــاكن للتـــــــدريب  
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أمـــــــــــــــاكن للقـــــــــــــــراءة الحـــــــــــــــرة 
 وغيرها....الخ(.

 تقـــــــدير علـــــــى الكليـــــــة حـــــــرص  .59
ــة أعضــــاء ــدريس هيئــ ــة التــ  والهيئــ
 معنويا . أو ماديا   المعاونة

ــيانة 59 . لا يـــــــــــتم تطـــــــــــوير وصـــــــــ
المعامـــــــــــل بصـــــــــــورة دوريـــــــــــة 

 بالكلية.
 مــع الالكترونــي التعلــيم اعتمــاد  .60

ــاديمي فـــــي التعلـــــيم  مراحـــــل الأكـــ
 والدراســـــــــات  الجـــــــــامعي التعلـــــــــيم
 العليا.

.انخفــــــــــاض أعــــــــــداد الوافــــــــــدين 60
 للكلية.

ــة  .61 ــع الكترونــــي للكليــ وجــــود موقــ
ــتم  ــة يــــــ ــبكة الجامعــــــ ــى شــــــ علــــــ

 .تحديثة باستمرار

 

 طريــق عــن التســجيل بــاب  فــتح .62
ــع الانترنــــــــــــــت   مراحــــــــــــــل لجميــــــــــــ
 العليا. الدراسات 

 

 فـــــــي جديـــــــدة مجـــــــالات  وجـــــــود  .63
 الـى 3 مـن التخصصـية  الدبلومة

 تخصصات. 10

 

ــود  .64 ــة وجـــ ــحة آليـــ ــة واضـــ  لمتابعـــ
 النجـــــــــاح نســـــــــب  فـــــــــي التطـــــــــور
 البــــــــــــرامج وتطــــــــــــوير لمراجعــــــــــــة
 بالكلية. المختلفة

 

 المقــــــــــــررات  جميــــــــــــع تحويــــــــــــل .65
 البـــــــــــــرامج بكافـــــــــــــة الأكاديميـــــــــــــة

ــية ــررات  إلـــى المختلفـــة الدراسـ  مقـ
 إلكترونية.

 

 الطالبــات  آراء بقيــاس الاهتمــام .66
ــع ــراف وجميـــ ــة الأطـــ  فـــــي المعنيـــ
 الدراسية. والمقررات  البرامج

 

 قاعـات   عـدد   لزيادة  خطة  وجود  .67
( المـــــــدرجات ) بالكليـــــــة التـــــــدريس
 .الطلابية الكثافة مع لتتناسب 
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وجود برنامج للتدريب الميـداني  .68
للطالبـــــــات لتحقيـــــــق الأهـــــــداف  

 .المنشودة

 

ــة  .69 ــة المختلفــ نشــــر أنشــــطة الكليــ
 .على موقعها الإلكتروني

 

النظـــر فـــي شـــكاوى ومقترحـــات  .70
 الطالبات فيما يخـتص بجـداول
) المحاضـــــــرات / السكاشـــــــن(  

 .نتائج الامتحانات و 

 

 وجـود وحـدة لإدارة نظـم الجــودة .71
 بالكلية.

 

انجــــاز الكليــــة لكافــــة الأنشــــطة  .72
 .والمهام المتعلقة بالجودة

 

يوجــــــد بعــــــض آليــــــات التحــــــول  .73
ــام  الرقمــــــــي فــــــــي بعــــــــض أقســــــ
 الإدارية المختلفة في الكلية.

 

 والبـــــرامج المقـــــررات  تقيـــــيم يــــتم .74
ــا تقـــــــارير وإعـــــــداد   بصـــــــورة عنهـــــ
 سنوية.

 

 المناســـــــــبة الإجـــــــــراءات  ت تخـــــــــذ  .75
 عنــدما اللازمــة التحســينات  لعمــل
ــتم ــن الكشـــف يـ ــن مشـــكلات  عـ  مـ

 .البرنامج تقويم عمليات  خلال

 

 الإلكترونـي  التعلـيم  وحـدة  وجود  .76
 نشـــــــــر علـــــــــى ســـــــــاعدت  والتـــــــــي

 يتـــــــيح مـــــــا إلكترونيـــــــا   المقـــــــررات 
 .الذاتي التعلم فرصة للطالبات 

 

 لضــمان الوســائل بعــض  وجــود  .77
 حريــق طفايـات ) والســلامة الأمـن
 (مثلا  
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ــاع .78 ــبة أرتفــــ ــاء نســــ ــة أعضــــ  هيئــــ
ــدريس ــي التــــ ــدد  إلــــ ــات  عــــ  الطالبــــ
 .المعيارية المئوية النسب  حسب 

 

 لجميــع و يفــي توصــيف وجــود  .79
ــائف ــة الو ـــ ــة الإداريـــ  والأكاديميـــ
 .بالكلية

 

 للكليـــــة التحتيــــة البنيــــة تطــــوير .80
ــن ــدرجات،) مـــــ ــاه، دورات  مـــــ  ميـــــ

 مســـــــــجد، للطالبـــــــــات، اســـــــــتراحة
 القــــديم للمبنـــي مصـــعد  كافيتريـــا،
 الدراسـات   مركـز   للكلية  والحديث 
 (.والنفسية التربوية

 

ــرامج  .81 ــع بــ ــود منســــقين لجميــ وجــ
 الكلية.

 

تفعيــل دور الإرشــاد الأكــاديمي  .82
 لجميع الفرق الدراسية.

 

 نقطـــة 60 فـــى نقطـــة 82 يبلـــ  للكليـــة القـــوة نقـــاط عـــدد  أن يتضـــح الســـابق الجـــدول وبتحليـــل     
 للبيئــة جيـد  إسـتراتيجي وضـع يعكـس مـا وهـو، التعليميـة العمليـة جوانـب  كافـة مسـتوى  علـى ضـعف
 إسـتراتيجيات  بوضـع السـابقة الضـعف نقـاط على للتغلب  الكلية سعى يتطلب  الذي  الأمر  الداخلية،
 .التنفيذية خطتها خلال من للمواجهة وبرامج وخطط

 :  عناصر البيئة الخارجية-2
يقصد بالبيئة الخارجية مجموعة القوى والمتغيرات التي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر  

 في أنشطة وقرارات المؤسسة التعليمية وتخرج عن نطاق سيطرتها . 
 المجموعة الأولى:

التي تؤثر في أنشطة المؤسسة التعليمية    وتعرف باسم المتغيرات أو القوى العامة، وهى 
بشكل مباشر، ولكنها تؤثر فيما تتخذه المؤسسة التعليمية من قرارات. هذه القوى الخارجية العامة  

 ( هي : PESTوالتي يرمز لها بالاختصار ) 
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 (:Political & Legal  Forcesالقوي السياسية والقانونية ) أ.
الطلبة،    لقبول  المنظمة  والقوانين  الجديدة،  والتشريعات  البيئة،  حماية  قوانين  أمثلتها  من 

 مثل:وقوانين التو يف وغيرها،
 .السياسية والقانونية البيئة-1

 . النظام السياسي-2
 .التشريعات على المستوى المحلي والقومي-3
 . الاتجاهات السياسية والتشريعية نحو التعليم-4
 . قوانين حماية البيئة-5
 . قوانين التجارة الخارجية-6
 
 (: Economic Forcesالقوي الاقتصادیة )-ب

العمل،   سوق  واحتياجات  البطالة  ومعدلات  القومي،  الناتج  إجمالي  اتجاهات  تشمل 
واتجاهات الأجور والأسعار، ومتوسط الدخل الفردي،وغير ذلك من القوي التي تنظم تبادل المواد 

 والأموال والطاقة والمعلومات.
 . الناتج القومي الإجمالي-1
 . متوسط الدخل الفردي-2
 .مستويات المرتبات والأجور-3
 .الميل للادخار والاستهلاك-4
 . معدلات الفائدة-5
 .التضخم-6
 . مستويات البطالة-7
 .الطاقة والمواد الخام-8
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 (: Social and Forcesالقوى الاجتماعية والحضارية )-ج
ومن أمثلتها التغير في نمط الحياة، والتركيبة السكانية، ومعدلات المواليد، والتوزيع الجغرافي   

 ، مثل: للسكان، والتوقعات المهنية ومجموعة العوامل التي تنظم القيم والأخلاقيات والتقاليد 
 . اتجاهات وقيم المجتمع -1
 . الأنماط العمرية للسكان-2
 .تركيب قوة العمل-3
 .قيمة العمل-4
 .المعتقدات -5
 تعليم. اتجاهات المجتمع نحو ال-6
 .متوسط العمر-7
 . التوزيع الجغرافي-8
 
 
 (: Technological Forcesالقوي التكنولوجية )-د

التكنولوجيا،    نقل  في  والتطورات  والتطوير،  البحوث  على  الإنفاق  معدلات  أهمها  ومن 
التي   القوى  من  وغيرها  الجديدة  والاختراعات  المعلومات،  وأنظمة  الاتصالات  وسائل  وتطورات 

 مثل: تساهم في حل مشكلات العمل من خلال التقنيات الجديدة،
 . الاكتشافات العلمية والتجديدات -1

 .التطورات التكنولوجية في الصناعة-2
 .الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير-3
 . تحسين الإنتاجية من خلال الأتمتة -4

 
 :  المجموعة الثانية

من القوى الخارجية تعرف باسم المتغيرات الخاصة أو ذات التأثير المباشر على أعمال وقرارات 
وأولياء   التعليمية،  المؤسسة  خدمات  من  المستفيدين  القوي  هذه  أهم  ومن  التعليمية،  المؤسسة 
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في   الأخرى  المصالح  وأصحاب  المنافسة،  التعليمية  والمؤسسات  والاتحادات،  والنقابات  الأمور، 
 .المجتمع المحيط بالمؤسسة التعليمية

 : الفرص والتهديدات 
 التهديدات الفرص

مديريــــــة التربيــــــة  وجــــــود أوجــــــه للتعــــــاون بــــــين .1
 حلــوان(  -الجيــزة –)القــاهرة  والتعلــيم بمنطقــة

  .من خلال التدريب الميدانىو الكلية 
ــة  . 2 ــئون الأجتماعيــــ ــين وزارة الشــــ ــاون بــــ ــود تعــــ   وجــــ

 . والكلية 
ــات  .3 احتياجـــــات القطاعـــــات التعليميـــــة ومؤسســـ

 –حضـــــانات  –المجتمــــع المــــدني )روضــــات 
مؤسســات التربيــة الخاصــة( للخبــرات التدريبيــة 

 بالكلية.

ــل وزارة  .4 ــن قبــ ــة مــ ــوير المتاحــ ــروعات التطــ مشــ
التعلـــــيم العـــــالي تتـــــيح للكليـــــة فـــــرص تحســـــين 

 خدماتها.

وجــــــود الهيئــــــة القوميــــــة لضــــــمان جــــــودة التعلــــــيم   .5
  والاعتمــاد يســهم فــي تأهيــل الكــوادر وتقــديم الــدعم 

 الفني. 

 والكليـة  وجود شـراكة بـين وزارة التربيـة والتعلـيم .6
التـــدريب علـــى مـــنهج ريـــاض الأطفـــال    فـــي إطـــار 

الجديد وتدريب المعلمـات المتخصصـات و الغيـر  
 متخصصات. 

أستفادة مراكز أتخاذ القـرار مـن خبـرات بعـض  .7
 .أعضاء هئية التدريس 

 تحسن تكنولوجيا الاتصالات والانترنت. .8

جــود قنــوات اتصــال مــع الكليــات والجامعــات و  .9
 الأخرى.

وجــود شــراكة بـــين المراكــز البحثيــة بـــوزارة  .10
ــيم ــة  التعلـ ــة  والكليـ ــدريب والتنميـ ــال التـ ــي مجـ فـ

 المهنية .

ــيم تتــــيح  .11 ــروعات لتطــــوير التعلــ ــود مشــ وجــ
 للكلية فرص تحسين خدماتها.

التوســــــع فــــــى سياســــــة الاعتمــــــاد التربــــــوي  .12

ــة  .1 إلغــاء تكليــف خريجــي كليــات التربية)للطفول
 المبكرة( ورياض الأطفال .

تقليص أعداد الملتحقين بكلية التربية للطفولـة  .2
 المبكرة ورياض الأطفال.

تفضــــيل بعــــض المــــدارس الخاصــــة لخريجــــي  .3
الكليــات الأخــرى دون خريجــي كليــات ريــاض 

 الأطفال .

زيــــــــــادة أقســــــــــام الطفولــــــــــة بكليــــــــــات التربيــــــــــة  .4
 بالجامعات الحكومية .

تدني نظرة المجتمع إلـى مهنـة تعلـيم الأطفـال  .5
 فى مرحلة الروضة والحضانة  .

ــات  .6 ــاء كليــ ــى إنشــ ــع فــ ــرةالتوســ ــة المبكــ  الطفولــ
 بالجامعات الخاصة.

 ضعف التمويل الجامعي. .7

وجـــود إغــــراءات ماديــــة قويـــة لجــــذب أعضــــاء  .8
 –ا خاصــة المتميــزين علميــ   –هيئــة التــدريس 

 إلى الجامعات الخاصة والعربية.

على الأحداث السياسية والأجتماعية وتأثيرها  .9
  .منظومة العملية التعليمية

الأزمــــات الاقتصــــادية العالميــــة والمحليــــة  .10
 وانعكاسها على تمويل التعليم. 

 الســريعة والتطـورات  التكنولوجيـة التغيـرات  .11
 للتكنولوجيا. والمتلاحقة

ــول دون  .12 ــة التــــــي تحــــ ــدات المناخيــــ التهديــــ
 انتظام الدراسة.

عدم إدراج مرحلة رياض الأطفـال ضـمن  .13
 السلم التعليمي.

ضـــــــــعف الميزانيـــــــــة الخاصـــــــــة بالبحـــــــــث  .14
 العلمي.
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وهو ما يصب فى رفع أداء العاملين    والجودة
 بالكلية .

ــيم فـــــي  .13 ــة نحـــــو تطـــــوير التعلـــ توجـــــه الدولـــ
مرحلـــة ريــــاض الأطفـــال بوصــــفه هـــدفا قوميــــا 
ــة  ــذي يضــــمن مســــاندة الجامعــ ــر الــ وهــــو الأمــ

 والكلية في السعي للتغيير والتطوير.

ــة المعلمـــــات فـــــى .14 ــال  حاجـــ ريـــــاض الأطفـــ
 للتدريب واكتساب المهارات الفنية والعملية. 

المشاركة في مشاريع بحثية تدعمها    توفر .15
 . هيئات مانحة على مختلف المستويات 

  تنظم   خاصة  بروتكولات   توقيع  إمكانية .16
 .الكلية لدعم المتبرعين مساهمات 

  يتطلبها   بمصروفات   متميزة  برامج   وجود  .17
  من   الكلية  ورسالة  رؤية  لتحقيق  العمل  سوق 
 جذب   طريق  عن  الكلية  موارد   ولزيادة  ناحية

 . أخرى  ناحية من الوافدين الطلاب 
 العلمية   والمهمات   البعثات   من  الاستفادة .18

  والهيئة   التدريس  هيئة   أعضاء   كفاءة  رفع  في
 المعاونة.

التوسع في سياسة الإعتماد والجودة مما   .19
العاملين   جميع  كفاءة  رفع  على  يساعد 

 بالكلية. 
في  .20 للكلية  متنوعة  سياسات  وجود 

وخدمة   العلمي  والبحث  التعليم  مجالات 
 المجتمع وتنمية البيئة. 

التوسع في سياسات القبول بالكلية لتشمل   .21
 الجنسين وفقا  لمتطلبات سوء العمل. 

التوسع في مجال التحول الرقمي في كل  .22
والبحث  والإدارية  التعليمية  الكلية  مجالات 

 العلمي.
 

 تهديد 14 مقابل فى فرصة  22 للكلية المتاحة الفرص  عدد  أن  يتضح  السابق الجدول  وبقراءة    

 ما حد   إلى مشجعة خارجية بيئة  وجود   يعكس  ما  وهو  التعليمية  العملية  جوانب   كافة  مستوى  على

 خألال  مأن  التهديأدات   تأثثير  من  والحد   الفرص   لاستثمار  اللازمة  الإجراءات   الكلية  تتخذ   ثم  ومن

 .التنفيذية خطتها
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 أولا:مصفوفة التحليل الكمي 

الوزن   نقاط القوة 
 النسبي 

الوزن   نقاط الضعف 
 النسبي 

تطبيـق لائحــة جديــدة للكليــة ســته  .1
بــرامج )معلمـــة ريـــاض الأطفـــال، 
معلمــة الحضــانة، معلمــة التربيــة 
الخاصــة، برنــامج معلمــة ريــاض 
الأطفال باللغة الأجنبية، برنـامج 
ــامج  ــة  وبرنــــــــــــ ــوم الإعاقــــــــــــ علــــــــــــ

 تكنولوجيا التعليم(.

 2.90 . عدم وجود خطة بحثية للكلية. 1 4.20

ــده  .2 ــز ترصــ ــاديميي مميــ ــاريخ أكــ تــ
 انجازات الكلية محلي ا وإقليمي ا.

. قصــــور فــــى آليــــة أدارة ميزانيــــة 2 3.92
 الكلية .

0.00 

ــرد الكليــــة بدبلومــــة للمعلمــــات  .3 تفــ
ــال  ــر المتخصصـــات فـــي مجـ غيـ

)الــدبلوم المهنــي  الطفولــة المبكــرة
ــر  ــات غيـــــــــــ ــة للمعلمـــــــــــ التاهيليـــــــــــ

 المتخصصات(.

. عدم وجود معامل وورش كافية 3 0.00
ــي  لتلبيـــة احتياجـــات الطـــلاب فـ

 البرامج السته بالكلية.

3.93 

ــامج للتعلـــــــيم  .4 ــة ببرنـــــ ــرد الكليـــــ تفـــــ
ــوح يشــــــمل علــــــي )برنــــــامج  المفتـــ
ــداد  ــة، إعـــ ــداد معلمـــــة الروضـــ إعـــ

 معلمة التربية الخاصة(.

. عـــــــــدم وجـــــــــود مكتبـــــــــة رقميـــــــــة 4 0.00
 بالكلية.

0.00 

طلاب ذكور للإلتحاق  إستقبال .5
 ببرامج الكلية. 

. عدم وجود أليـات للتعـرف علـي 5 0.00
 الطلاب المتعثرين والمتفوقين.

3.53 

وجـــــــــــــــود مرجعيـــــــــــــــات علميـــــــــــــــة  .6
 وتخصصية مرموقة بالكلية.

آليــة تكــريم ومكافــأة  . قصــور فــى6 3.96
الطلاب المتفوقين في الأنشطة  

 أو الجانب الأكاديمي.

0.00 

ــوات للنشــــــر العلمــــــي،  .7 ــة 7 4.02وجــــــود قنــــ ــل الكليـــــــ ــدم إعـــــــــلان دليـــــــ  0.00. عـــــــ
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تتمثـل فـي مجلـة علميـة محكمـة، 
ــة ونـــدوات  وفـــي مـــؤتمرات، علميـ

 تنظمها الكلية.

 للوافدين علي موقع الكلية.

تبنــي الكليــة للمعــايير الأكاديميــة  .8
( فـي مـارس NARSالمرجعيـة )

ــع  2009 ونشـــــــــرها علـــــــــي موقـــــــ
 الكلية.

عـــدم وجـــود دليـــل للطـــلاب  .83 0.00
 باللغة الأجنبية.

0.00 

.تعـــدد بــــرامج الدراســــات العليــــا 9 .9
 وتنوعها.

ــي 9 4.23 ــي فـ ــب التطبيقـ ــعف الجانـ . ضـ
بعــض المقــررات الدراســية وفقــا 

 لنظام اللائحة الجديدة.

0.00 

ــق نظـــــــــام الســـــــــاعات  .10 تطبيـــــــ
ــيم  ــدة بمرحلتـــــــــــي التعلـــــــــ المعتمـــــــــ
الجـــــــــامعي الأولـــــــــي والدراســـــــــات 

 العليا.

. ضــــــــعف توصــــــــيف البــــــــرامج 10 0.00
الأكاديمية ومقرراتها الدراسـية 
وفــق المعــايير الأكاديميــة فــي 

 مرحلة الدراسات العليا

0.00 

 هيئـة أعضـاء من عدد   حصول .11
 جــــــوائز علــــــي بالكليــــــة التــــــدريس
 .اختراع وبراءات  علمية

. عــــــدم وجــــــود بحــــــوث علميــــــة 11 2.75
مشتركة مـع مؤسسـات علميـة 

 دولية.

0.00 

وجود هيكل تنظيمـي واضـح  .12
 للكلية معتمد وموثق.

. الاعتماد فـي الـدورات العلميـة 12 3.76
ــبين  ــاء المنتســــ علــــــي الأعضــــ

 للكلية.

0.00 

مشاركة بعض أعضاء هيئـة  .13
التـــــدريس فـــــي تقـــــديم استشـــــارات 
تربويــة وعلميــة وفنيــة للمؤسســات 

 والأفراد لخدمة المجتمع.

ــدم مناســــــبة أعــــــداد الهيئــــــة 13 3.73 . عـــ
المعاونــــة بالكليـــــة مـــــع أعـــــداد 
ــته  ــالبرامج الســــــ ــات بــــــ الطالبــــــ

 بالكلية.

3.86 

وجــود شــبكة اتصــال داخلـــي  .14
أو أنترنـــــت فـــــي معظـــــم الأقســـــام 
ــة  ــاء هيئـ ــب أعضـ ــة ومكاتـ الإداريـ

 التدريس.

ــبة 14 3.23 ــام للمحاســ . عــــدم وجــــود نظــ
)المساءلة( للقيادات وأعضـاء 

 هيئة التدريس.

4.77 

 3.93قلــة تــوافر الامكانيــات الماديــة   .15 4.25حصول بعض أعضاء هيئـة  .15
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شـهادات الرخصـة   التدريس علـي
الدوليــة لمــدرب المحتــرف )تنميــة 
 قدرات أعضاء هيئة التدريس(.

 المطلوبة بالمعامل.

ــاء  .16 ــن أعضـــ ــدد مـــ انتـــــداب عـــ
هيئة التـدريس بالكليـة للعمـل فـي 
الجامعــــــــات الأخــــــــري والهيئــــــــات 
ذات الصــلة   وهــو مــا أســهم فــي 

 ربط الكلية بالمجتمع.

. عــدم وجــود العــدد الكــاف مــن 16 3.42
ــل  ــاء المعامـــــــــــــــــــــــــــــــ أمنـــــــــــــــــــــــــــــــ

 المتخصصين.

3.51 

عضـــاء هيئـــة تـــدريس أ وجــود  .17
ومتميـــزين واســـاتذة متخصصـــين 

ــة  ــة المختلفـــ ــي الاقســـــام العلميـــ فـــ
بالكليــــــــــــة لتــــــــــــدريس المقــــــــــــررات 

 .التدريسية المختلفة

. عــــدم تفعيــــل اللائحــــة الماليــــة 17 4.93
 لوحدة ضمان الجودة.

0.00 

حصــول العديــد مــن أعضــاء  .18
هيئــــــــــة التــــــــــدريس علــــــــــي دورات 
ــة  ــة القوميــــــ ــن الهيئــــــ ــددة مــــــ متعــــــ

 لضمان الجودة.

 التمويـــــــــل مصـــــــــادر ضـــــــــعف .18 4.90
 بالك الذاتي

2.90 

 للمراحـل  إرشـادي  دليل  توافر .19
 وللدراســــــــات  الأولــــــــي الجامعيــــــــة

 .العليا

ــائج  .19 4.20 ــن نتـ ــتفادة مـ ضـــعف الاسـ
 البحوث العملية

3.81 

ــال  .20 ــوير نظـــــــــــــام أعمـــــــــــ تطـــــــــــ
الكنتـــــــــــرول ورصـــــــــــد الـــــــــــدرجات 
 وإعلان نتائج الطلاب إلكتروني ا.

. ضــعف مشــاركة الطــلاب فــى 20 3.75
 .الأنشطة المختلفة للكلية

3.83 

ــاق شـــــــــــــــرف  .21 ــود ميثــــــــــــ وجــــــــــــ
لأخلاقيــات المهنــة معلنــة بالكليــة 
)أعضـاء هيئــة التـدريس، الجهــاز 

 الإداري(.

. وجــــــــــــود أعضــــــــــــاء عــــــــــــاملين 21 4.07
 بالمكتبة غير متخصصين.

4.30 

ــود قاعـــــــــــــدة بيانـــــــــــــات  .22 وجـــــــــــ
لأعضــاء هيئــة التــدريس وأبحــاث 
الماجســـــتير والـــــدكتوراه المســـــجلة 

قصـــــــــــور فـــــــــــى أداء بعـــــــــــض  .22 4.40
 المرشدين الأكاديمين

4.08 
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 2020والممنوحـــــة حتـــــي ينـــــاير 
 ومعلنة علي موقع الكلية.

وجـــود خطــــة تدريبيــــة معلنــــة  .23
)القيــــــــــــادات، أعضــــــــــــاء هيئـــــــــــــة 

بالاضـــافة التـــدريس، الإداريـــين(  
ــة  ــدريب الخاصــــ ــى خطــــــة التــــ إلــــ

دارة دارة العامـــة بـــالتنظيم والإبـــالإ
 .)إدارة التدريب(

قصور كفاءة برنامج التـدريب  .23 3.92
العملـــــــي فـــــــى  ـــــــل البـــــــرامج 

 الجديدة.

3.97 

يوجــــد خطــــة لتنميــــة المــــوارد  .24
الذاتيـــة بالكليـــة خـــلال الفتـــرة مـــن 

معتمـــــــــدة  2023حتـــــــــي  2020
ــاريخ  ــة بتـــــــ مـــــــــن مجلـــــــــس الكليـــــــ

  ......... 

 راجعة  تغذية  نظام  وجود   عدم  .24 0.00
 .الامتحانات  بشأن للطالبات 

3.87 

كفايـــة نشـــر الرؤيـــة والرســـالة  .25
 للعاملين والطالبات بالكلية.

 تدريبيـــــة قاعـــــات  تـــــوافر عـــــدم .25 4.40
ــة كمعمــــــل) ــة للتربيــــ ( الخاصــــ

ــديم ــية البـــــرامج لتقـــ  التخصصـــ
 .الخاصة التربية لفئات 

0.00 

ــة لإدارة الأزمـــات  .26 ــود لجنـ وجـ
ــوارث بالكليـــــــة مـــــــع تـــــــوافر  والكـــــ
تـــدريب علـــى هـــذة الكـــوارث فــــي 

 حال وقوعها.

ــدد 26 0.00 ــين عـ ــق بـ ــود توافـ ــدم وجـ . عـ
المــو فين فــى بعــض الأقســام 
الاداريـــــــــة وحجـــــــــم الأعمـــــــــال 

 الموكله إليهم.

4.30 

ــد  .27 ــة مــــزودة بعديــ ــود مكتبــ وجــ
مـــن المراجـــع العربيـــة، والأجنبيـــة 
الحديثــــــة  مــــــع اتاحــــــة أنشــــــطتها 

 لجميع الفئات.

 ثقافــــــــــة مســــــــــتوى  انخفــــــــــاض  .27 4.16
 الأدارى  الجهـــاز لـــدى الجـــودة
 . بالكلية

0.00 

 الإرشــــــــــــــاد  نظــــــــــــــام يوجــــــــــــــد  .28
ــاديمي ــل الأكـــ ــة بالمراحـــ  الجامعيـــ

 .الأولي

التعـــــــاون بـــــــين  قصـــــــور فـــــــى .28 4.08
الأقســــــــام العلميــــــــة المختلفــــــــة 

 بالكلية.

4.58 

ارتبـــــــــــاط المكتبـــــــــــة بشـــــــــــبكة  .29
المجلـــس الأعلـــي للجامعـــات فـــي 

 اتحاد المكتبات المصرية.

. قصور فى آلية  تعـين بعـض 29 4.15
ــة  ــة المعاونـــــــــــــــــــــــــــــ الهئيـــــــــــــــــــــــــــــ
ــررات  ــين للمقـــــــــ المتخصيصـــــــــ

0.00 
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 النوعية التخصصية
ــب متخصـــــــص  .30 ــود مكتـــــ وجـــــ

بــإدارة التربيــة العمليــة لــه تشــكيل 
 محدد ومعتمد.

.عــــدم تفعيــــل قواعــــد البيانـــــات  30 3.97
 الإلكترونية للخريجات 

0.00 

وجـــود رعايـــة صـــحية متاحـــة  .31
 للطالبات بالكلية.

ــدم31 3.53 ــل .عــ  دبلومــــات  بعــــض  تفعيــ
 .العليا الدراسات 

4.15 

 وجــــــــــــود نظــــــــــــام للشــــــــــــكاوي  .32
والمقترحـــــــات بالأقســـــــام العلميـــــــة 

 بالكلية.

 عــــــن الإعــــــلان فــــــى . قصــــــور32 4.40
ــات   التــــــى العليــــــا الدراســــــات  دبلومــــ
 الكلية. تجيزها

4.41 

وجود اتحـاد طالبـات يمـارس  .33
دوره ويعبـــــــــــــر عـــــــــــــن مطالـــــــــــــب 

 الطالبات.

 بمـــا الدراســـة أمـــاكن عـــدد  . قلـــة33 3.70
 البرامج الجديدة. مع يتناسب 

3.46 

سياسة القبـول والتحويـل بـين  .34
 البرامج معلنة وواضحة.

ــدم34 4.07 ــود  . عــــ ــدة وجــــ  خاصــــــة وحــــ
 .بالكلية بالصيانة

0.00 

وجــود نظــام رعايــة للطالبــات  .35
اجتماعيــــــا وتــــــوافر نظــــــام دعــــــم 

 الكتاب الجامعي وتسعيره.

ــدة مقـــر وجـــود  عـــدم. 35 3.11  أدارة لوحـ
 والكوارث  الأزمات 

0.00 

وجود خطـة للصـيانة بالكليـة  .36
تشــمل صــيانة بعــض المـــدرجات 

 ومبني الكلية.

 المخصصة  الميزانية  . ضعف  36 0.00
 الجامعــة موازنـة ضـمن للكليـة
ــد  ممــــــــا ــتكمال يعــــــــوق  قــــــ  اســــــ

ــة تأســــــــــــيس ــوفير الكليــــــــــ  وتــــــــــ
ــات   العلمـــــــــى العمـــــــــل متطلبـــــــ
 .بها والإداري 

0.00 

وجــــــــــــود بعــــــــــــض المراكــــــــــــز  .37
الخدميــــــة ذات الطــــــابع الخــــــاص 
ــا تـــــؤدي إلـــــى زيـــــادة  بالكليـــــة ممـــ

 .الموارد المادية

 وورش دورات  وجـــــــــــود  عـــــــــــدم .37 3.00
 هيئــة لأعضــاء تدريبيــة عمــل

ــدريس ــة التـــــ ــة والهيئـــــ  المعاونـــــ
 الاســتراتيجيات  علــى لتــدريبهم
ــددة  توصــــــــــيفات  فــــــــــي المحــــــــ
 يــتم التــي والمقــررات  البرنــامج
 .تدريسها

4.83 

ــل .38 ــوكلات  عمـــ ــاون  برتـــ  مـــــع تعـــ
الدوليـــــــة  البريطانيـــــــة الأكاديميـــــــة

 مــــــــع شـــــــراكات  وجـــــــود  عـــــــدم .38 2.81
المؤسسات التعليمية أو   من الكثير

2.81 
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ــة أو  ــات التعليميــــــــــــــــ والمؤسســــــــــــــــ
 الخدمية.

 

 .الخدمية 

تــــــوافر قواعــــــد بيانــــــات لكــــــل  .39
إدارات وأقســــــــام الكليــــــــة تحــــــــدث 

 .باستمرار

 للاســــــــتخدام الوصــــــــول عــــــــدم .39 0.00
 التدريســــــية للقاعــــــات  الأمثــــــل
ــة وذلــــــــك  فــــــــي الأمــــــــاكن لقلــــــ
 .الكلية

0.00 

ــود سياســـــــات ومعـــــــايير  .40 وجـــــ
أكاديميــــــــــة للبـــــــــــرامج التعليميـــــــــــة 

 .بالكلية

ــدم .40 4.07  ــود  عــــ ــة وجــــ  تدريبيــــــة خطــــ
ــاملين ــين للعـــــــــــــــــــــــــ  والفنيـــــــــــــــــــــــــ
 بالكلية. المتخصصن

3.60 

ــوفير  .41 ــى تــ ــة علــ حــــرص الكليــ
نظـــــــــــــم للمعلومـــــــــــــات الإداريـــــــــــــة 

 .والقانونية ودعم القرارات 

ــذ  عــــدم .41 4.09 ــة تنفيــ ــة الخطــ   التدريبيــ
ــة ــادات  الخاصــ ــة بالقيــ  الاداريــ

ــو فين ــبب  والمــــ  فيــــــروس بســــ
 عقــــد  يــــتم لــــم وكــــذلك كورونــــا
ــدورات  ــة الـــــ ــالادارة الخاصـــــ  بـــــ
 وذلــك والإدارة للتنظــيم العامــة
 .الاستهلاك ترشيد  بسبب 

0.00 

ــة  .42 ــفة دوريـ ــة بصـ ــود متابعـ وجـ
ــاملين بالكليــــةلأ يوضــــح   داء العــ

من خـلال التقريـر السـنوي لتقيـيم 
 .داء العاملينأ

 الرضـــــــــا مســـــــــتوى  انخفـــــــــاض  .42 4.61
 بعـض   في  للإداريين  الو يفي
 الإدارية. الأقسام

3.89 

 الخريجـات  تو يـف  ملتقـى  عقد  .43
  المجتمعيـــــــــة الاطـــــــــراف ودعـــــــــوة

 عمـــــل فـــــرص  لتـــــوفير للمشـــــاركة
 .للخريجات 

ــدم43 0.00  تســــــويق وحــــــدة وجــــــود  . عــــ
 وعــــــــــــرض  الطالبــــــــــــات  لمنتجــــــــــــات 
 التعليميــة والوســائل الفنيــة أعمــالهن
 لتسويقها.

0.00 

ــة مشــــاركة .44  الأطــــراف المجتمعيــ
 للمؤسســة الرســمية المجــالس فــى
 .(الكلية مجلس)

 موثقــة  مشــاركات  وجــود  عــدم .44 0.00
ــين  أو بعــــــض المؤسســــــات  بــــ

 المنفعـــــــة لتبـــــــادل الجمعيـــــــات 
 الطالبــات  لمنتجــات  والتســويق

 بهــا للعمــل الفرصــة اتاحــة أو
 الطالبات. لتخصص  تبعا

0.00 

ــة45 3.56 تدريبيــــــة بــــــرامج الكليــــــة تقــــــديم .45 ــوفر .قلـــ ــات  تـــ ــة مؤسســـ  3.96 التربيـــ
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 فـى  والخارجية  الداخلية  للأطراف
 المجتمع.

 التـــــدريب  فـــــي للمســـــاهمة الخاصـــــة
 للطالبات. الميداني

 الإنترنــــت  علــــى صــــفحة وجــــود  .46
 مختلــف مــن الطالبــات  لمنتجــات 
 لأعمـــــال أرشـــــيف وعمـــــل المــــواد 

 .التسويق بغرض  الطالبات 

 واضـــــــحة آليـــــــة وجـــــــود  عـــــــدم .46 0.00
ــوير لمتابعــــة  بــــالمقررات  التطــ

ــتفادة التعليميــــــــــة  مــــــــــن للإســــــــ
 نتائجها.

4.47 

 الأطـــراف رضـــا مســـتوى  قيـــاس .47
  المجتمــع خــدمات  فــى المجتمعيـة
 منهـــــا والإســـــتفادة البيئـــــة وتنميـــــة
 .دورى  بشكل

ــات  إشــــراك فــــي . قصــــور47 0.00  الجهــ
 وتطـــوير تحــديث  فـــي المعنيــة
 التعليمية. البرامج

 

 تــــدريس هيئــــة أعضــــاء إنتــــداب  .48
 بعــض  لتــدريس الكليــة خــارج مــن

 التخصصية. المقررات 

ــدم .48 2.76 ــم عــــ ــة دعــــ ــاركة الكليــــ  مشــــ
 فـــــي التــــدريس هيئـــــة أعضــــاء

 التنافســــــــــــــــــــــــية المشــــــــــــــــــــــــاريع
 المحليـــــــــــــــــــة، كـــــــــــــــــــالمؤتمرات 

 والدولية. الأقليمية

3.76 

ــود  .49 ــات  وجــ ــدة تعيينــ ــة جديــ  للهيئــ
الأقســام  أحتياجـات  لسـد  المعاونـة
 العلمية.

 التدريبيــــة الخطــــة تنفيــــذ  . عــــدم49 2.40
 هيئــــــــــة بأعضــــــــــاء الخاصـــــــــة
 .التدريس

4.35 

 التـدريس  هيئـة  أعضاء  حصول .50
 دورات  علــــــى المعاونــــــه والهيئــــــة

ــد  ــا  أون  تدريبيــــة تعقــ لايــــن توفرهــ
ــة ــوير الاداء بالجامعـــ  مركـــــز تطـــ

 ومهاراتهم. قدراتهم لتنمية

 بعـــــض  اســـــتيفاء فـــــي . قصـــــور50 3.38
 الدراسية. المقررات  تقارير

0.00 

 التـدريس  هيئـة  أعضاء  حصول .51
 دورات  علــــــى المعاونــــــة والهيئــــــة
 للتـــدريب  لايــن أون  تعقــد  تدريبيــة
 المنصـــــــــــــات  اســــــــــــتخدام علــــــــــــى

 الإلكترونية.

 للبـرامج توصـيفات  وجـود  عدم  .51 3.51
 الحاليــــــــة باللائحــــــــة الجديــــــــدة
 العليا. للدراسات 

0.00 

 لخدمـــــــة موثقـــــــة خطـــــــة وجـــــــود  .52
 تعتمــــد  البيئــــة تنميــــة و المجتمــــع
ــات  علـــــــــــى ــات  أولويـــــــــ  واحتياجـــــــــ

 المجتمع.

 لمقـررات   توصيفات   وجود   .عدم52 4.65
 الحاليــــة باللائحــــة الجديــــدة البــــرامج
 العليا للدراسات 

0.00 
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وجــود قاعــدة بيانــات لبحــوث  .53
 أعضاء هيئة التدريس بالكلية.

.عـــــدم وجـــــود عـــــدد كـــــاف مـــــن 53 3.80
 العاملين بالدراسات العليا بالكلية.

0.00 

)  مــــع تعــــاون  برتوكــــول وضــــع .54
 .(ليتوانيا جامعة

ــدم تــــوفير الكــــوادر البشــــرية 54 2.81 .عــ
 بوحدة الجودة.

0.00 

التعلـيم  تكنولوجيـا  معمـل  افتتاح .55
ــانة المنتســـــــوري  وقاعـــــــة  والحضـــــ

ــي كمعمــــــــــــــل ــدريب  تعليمــــــــــــ  لتــــــــــــ
 الطالبات داخل الكلية.

ــاليب التقيــــــــــيم 55 3.29 .محدوديــــــــــة أســــــــ
 المتبعة للطالبات.

3.99 

 التـدريس  هيئـة  أعضاء  حصول .56
ــد  تدريبيـــــة دورات  علـــــى  أون  تعقـــ
 المقـررات   إعداد   كيفية  على  لاين

 الإلكترونية. والاختبارات 

.ضعف اشراك بعض الأطراف 56 4.25
المعنيــة فــي صـــياغة رؤيــة ورســـالة 

 الكلية.

0.00 

 الســادة أداء لتقيــيم اَليــات  وجــود  .57
ــة أعضــــاء ــدريس هيئــ ــة التــ  والهيئــ
 .المعاونة

ــعف الخـــدمات الالكترونيـــة 57 4.75 .ضـ
المقدمــــــــــــة للطــــــــــــلاب )التســــــــــــجيل  
ــة  .....  ــدن الجامعيـ ــاق بالمـ الالتحـ

 الخ(.

3.10 

ــايير وجــــود  .58 ــع قياســــية معــ  لجميــ
 العليا. الدراسات  مراحل

. قلــــــــــة التجهيــــــــــزات للأمــــــــــاكن 58 4.47
ــطة  ــة الأنشــ ــبة لممارســ المناســ
الطلابيــــــة )صـــــــالات ألعـــــــاب 
رياضـــــــية  أمـــــــاكن للتـــــــدريب  
أمـــــــــــــــاكن للقـــــــــــــــراءة الحـــــــــــــــرة 

 وغيرها....الخ(.

0.00 

 تقـــــــدير علـــــــى الكليـــــــة حـــــــرص  .59
ــة أعضــــاء ــدريس هيئــ ــة التــ  والهيئــ
 معنويا . أو ماديا   المعاونة

ــيانة 59 3.77 . لا يـــــــــــتم تطـــــــــــوير وصـــــــــ
المعامـــــــــــل بصـــــــــــورة دوريـــــــــــة 

 بالكلية.

3.29 

 مــع الالكترونــي التعلــيم اعتمــاد  .60
ــاديمي فـــــي التعلـــــيم  مراحـــــل الأكـــ
 والدراســـــــــات  الجـــــــــامعي التعلـــــــــيم
 العليا.

.انخفــــــــــاض أعــــــــــداد الوافــــــــــدين 60 3.30
 للكلية.

3.64 

وجود موقـع الكترونـي للكليـة  .61
علــى شــبكة الجامعــة يــتم تحديثــة 

 .باستمرار

3.80   
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 طريــق عــن التســجيل بــاب  فــتح .62
ــع الانترنــــــــــــــت   مراحــــــــــــــل لجميــــــــــــ
 العليا. الدراسات 

3.89   

 فـــــــي جديـــــــدة مجـــــــالات  وجـــــــود  .63
 الـى 3 مـن التخصصـية  الدبلومة

 تخصصات. 10

4.25   

ــود  .64 ــة وجـــ ــحة آليـــ ــة واضـــ  لمتابعـــ
 النجـــــــــاح نســـــــــب  فـــــــــي التطـــــــــور
 البــــــــــــرامج وتطــــــــــــوير لمراجعــــــــــــة
 بالكلية. المختلفة

0.00   

 المقــــــــــــررات  جميــــــــــــع تحويــــــــــــل .65
 البـــــــــــــرامج بكافـــــــــــــة الأكاديميـــــــــــــة

ــية ــررات  إلـــى المختلفـــة الدراسـ  مقـ
 إلكترونية.

4.44   

 الطالبــات  آراء بقيــاس الاهتمــام .66
ــع ــراف وجميـــ ــة الأطـــ  فـــــي المعنيـــ
 الدراسية. والمقررات  البرامج

0.00   

 قاعـات   عـدد   لزيادة  خطة  وجود  .67
( المـــــــدرجات ) بالكليـــــــة التـــــــدريس
 .الطلابية الكثافة مع لتتناسب 

3.59   

ــدريب  .68 ــامج للتــــــــ ــود برنــــــــ وجــــــــ
الميــــــــــداني للطالبــــــــــات لتحقيــــــــــق 

 .الأهداف  المنشودة

4.62   

نشر أنشـطة الكليـة المختلفـة  .69
 .على موقعها الإلكتروني

3.74   

النظـــــــــــــــر فـــــــــــــــي شــــــــــــــــكاوى  .70
ــا  ــات الطالبـــــــــــات فيمـــــــــ ومقترحـــــــــ

) المحاضرات /  يختص بجداول
 .نتائج الامتحانات و السكاشن(  

3.62   

وجـــــــــود وحـــــــــدة لإدارة نظـــــــــم  .71
 بالكلية.  الجودة

4.90   

   4.58انجاز الكليـة لكافـة الأنشـطة  .72
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 .والمهام المتعلقة بالجودة
يوجـــد بعـــض آليـــات التحـــول  .73

الرقمي في بعض أقسام الإداريـة 
 المختلفة في الكلية.

3.27   

 والبـــــرامج المقـــــررات  تقيـــــيم يــــتم .74
ــا تقـــــــارير وإعـــــــداد   بصـــــــورة عنهـــــ
 سنوية.

4.28   

 المناســـــــــبة الإجـــــــــراءات  ت تخـــــــــذ  .75
 عنــدما اللازمــة التحســينات  لعمــل
ــتم ــن الكشـــف يـ ــن مشـــكلات  عـ  مـ

 .البرنامج تقويم عمليات  خلال

4.23   

 الإلكترونـي  التعلـيم  وحـدة  وجود  .76
 نشـــــــــر علـــــــــى ســـــــــاعدت  والتـــــــــي

 يتـــــــيح مـــــــا إلكترونيـــــــا   المقـــــــررات 
 .الذاتي التعلم فرصة للطالبات 

4.46   

 لضــمان الوســائل بعــض  وجــود  .77
 حريــق طفايـات ) والســلامة الأمـن
 (مثلا  
 

2.95   

ــاع .78 ــبة أرتفــــ ــاء نســــ ــة أعضــــ  هيئــــ
ــدريس ــي التــــ ــدد  إلــــ ــات  عــــ  الطالبــــ
 .المعيارية المئوية النسب  حسب 

4.00   

 لجميــع و يفــي توصــيف وجــود  .79
ــائف ــة الو ـــ ــة الإداريـــ  والأكاديميـــ
 .بالكلية

3.62   

 للكليـــــة التحتيــــة البنيــــة تطــــوير .80
ــن ــدرجات،) مـــــ ــاه، دورات  مـــــ  ميـــــ

 مســـــــــجد، للطالبـــــــــات، اســـــــــتراحة
 القــــديم للمبنـــي مصـــعد  كافيتريـــا،

0.00   



 ( 2025-2020الخطة الاستراتيجية )     كلية التربية للطفولة المبكرة                                            

58 

 الدراسـات   مركـز   للكلية  والحديث 
 (.والنفسية التربوية

ــرامج  .81 ــع بــ ــود منســــقين لجميــ وجــ
 الكلية.

0.00   

تفعيــل دور الإرشــاد الأكــاديمي  .82
 لجميع الفرق الدراسية.

0.00   

 

 
 

الوزن   الفرص 
 النسبي 

الوزن   التهديدات 
 النسبي 

مديريــة  وجــود أوجــه للتعــاون بــين-1
 –)القــــاهرة  التربيــــة والتعلــــيم بمنطقــــة

مـن خـلال و الكلية    حلوان(   -الجيزة
  .التدريب الميدانى

ــات -1 3.96 ــي كليـ ــاء تكليـــف خريجـ إلغـ
ــرة( وريـــاض  ــة المبكـ التربية)للطفولـ

 الأطفال.
 

0.00 

وجـــــــود تعـــــــاون بـــــــين وزارة الشـــــــئون  -2
 . والكلية   الأجتماعية 

 

تقلـيص أعــداد الملتحقـين بكليــة  -2 3.98
التربيــــــــــــة للطفولــــــــــــة المبكــــــــــــرة 

 ورياض الأطفال.

0.00 

احتياجات القطاعـات التعليميـة  -3
ومؤسســــــات المجتمــــــع المــــــدني 

 –حضــــــــــــانات  –)روضــــــــــــات 
مؤسســــــات التربيــــــة الخاصـــــــة( 

 للخبرات التدريبية بالكلية.

تفضـــــــــــيل بعـــــــــــض المـــــــــــدارس  -3 3.00
ــي الكليـــــــات  ــة لخريجـــــ الخاصـــــ
الأخــــرى دون خريجــــي كليــــات 

 رياض الأطفال .

3.41 

ــة  -4 ــوير المتاحـــ مشـــــروعات التطـــ
ــالي  ــيم العــ ــن قبــــل وزارة التعلــ مــ

زيــــادة أقســــام الطفولــــة بكليــــات  -4 3.51
 التربية بالجامعات الحكومية .

0.00 
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ــين  ــة فــــــرص تحســــ ــيح للكليــــ تتــــ
 خدماتها.

 

وجــــــود الهيئــــــة القوميــــــة لضــــــمان   -5
جودة التعليم والاعتمـاد يسـهم فـي  
تأهيـــــــل الكـــــــوادر وتقـــــــديم الـــــــدعم  

 الفني. 

تدني نظرة المجتمـع إلـى مهنـة   -5 4.80
تعلــــــيم الأطفـــــــال فـــــــى مرحلـــــــة 

 الروضة والحضانة  .

 

0.00 

وجــود شــراكة بــين وزارة التربيــة  -6
  فـــــــي إطـــــــار  والكليـــــــة  والتعلـــــــيم

التـــــــدريب علـــــــى مـــــــنهج ريـــــــاض  
ــدريب   ــد وتـــــــــــ ــال الجديـــــــــــ الأطفـــــــــــ
المعلمـــــــــــــات المتخصصـــــــــــــات و  

 الغير متخصصات. 

ــات  -6 3.00 ــاء كليـــــ ــى إنشـــــ ــع فـــــ التوســـــ
بالجامعــــــات  الطفولــــــة المبكــــــرة

 الخاصة.

 

0.00 

أستفادة مراكز أتخاذ القرار من  -7
خبــــرات بعـــــض أعضــــاء هئيـــــة 

 .التدريس 

 ضعف التمويل الجامعي. -7 4.23

 
0.00 

تحســـن تكنولوجيــــا الاتصــــالات  -8
 والانترنت.

 

ــة  -8 3.21 ــة قويـــ ــراءات ماديـــ ــود إغـــ وجـــ
لجــذب أعضــاء هيئــة التــدريس 

 -ا خاصــة المتميــزين علميــ   -
إلـــــــــــى الجامعـــــــــــات الخاصـــــــــــة 

 والعربية.

2.75 

ــع  -9 ــال مــــــ وجــــــــود قنــــــــوات اتصــــــ
 الكليات والجامعات الأخرى.

 

ــداث السياســـــــــــــــــــــــــــية  -9 4.79 الأحــــــــــــــــــــــــ
ــا علــــــى  ــة وتأثيرهــــ والأجتماعيــــ

  .منظومة العملية التعليمية

0.00 

وجـــــــود شـــــــراكة بـــــــين المراكـــــــز  -10
 والكليــــة  البحثيــــة بــــوزارة التعلــــيم

الأزمات الاقتصادية العالمية  -10 4.85
والمحليـــــــــة وانعكاســـــــــها علـــــــــى 

0.00 
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ــال التـــــدريب والتنميـــــة  فـــــي مجـــ
 المهنية .

 تمويل التعليم. 
 

ــوير  -11 ــروعات لتطـــــــ ــود مشـــــــ وجـــــــ
ــيم تتـــــــيح للكليـــــــة فـــــــرص  التعلـــــ

 تحسين خدماتها.

 التكنولوجيــــــــــــــــــة التغيــــــــــــــــــرات  -11 4.99
 والمتلاحقة  السريعة  والتطورات 
 للتكنولوجيا.

4.15 

ــع فــــى -12 ــاد  التوســ ــة الاعتمــ سياســ
ــودة ــوي والجـــــ ــا   التربـــــ ــو مـــــ وهـــــ

ــاملين  يصـــب فـــى رفـــع أداء العـ
 بالكلية .

التهديـــــــدات المناخيـــــــة التـــــــي  -12 3.40
 تحول دون انتظام الدراسة.

 

0.00 

توجـــــــه الدولــــــــة نحـــــــو تطــــــــوير  -13
ــاض  ــة ريـــــ ــي مرحلـــــ ــيم فـــــ التعلـــــ
ــا  ــدفا قوميــ ــال بوصــــفه هــ الأطفــ
وهــــــــو الأمــــــــر الــــــــذي يضــــــــمن 
مســـــاندة الجامعـــــة والكليـــــة فـــــي 

 السعي للتغيير والتطوير.

ــة ريــــــاض  -13 4.99 عــــــدم إدراج مرحلــــ
ــلم  الأطفــــــــــــــال ضــــــــــــــمن الســــــــــــ

 التعليمي.
 

0.00 

ريـــــاض  حاجــــة المعلمــــات فــــى -14
ــاب  ــدريب واكتســـــ الأطفـــــــال للتـــــ

 المهارات الفنية والعملية. 

ضــــــعف الميزانيــــــة الخاصــــــة  -14 3.00
 بالبحث العلمي.

 

2.90 

مشاريع    توفر -15 في  المشاركة 
مانحة  هيئات  تدعمها  بحثية 

 . على مختلف المستويات 

2.92   

 بروتكولات   توقيع  إمكانية -16
 مساهمات   تنظم  خاصة

 . الكلية لدعم المتبرعين

3.05   

   4.37  متميزة   برامج   وجود   -17
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 سوق   يتطلبها   بمصروفات 
 ورسالة  رؤية  لتحقيق  العمل
  موارد  ولزيادة  ناحية  من  الكلية
 جذب   طريق  عن  الكلية

  ناحية   من  الوافدين  الطلاب 
 . أخرى 

  البعثات   من   الاستفادة  -18
 رفع  في  العلمية  والمهمات 

 التدريس  هيئة  أعضاء  كفاءة
 المعاونة.  والهيئة

3.03   

الإعتماد   -19 سياسة  في  التوسع 
رفع  على  يساعد  مما  والجودة 
 كفاءة جميع العاملين بالكلية.

3.90   

للكلية    -20 متنوعة  سياسات  وجود 
والبحث  التعليم  مجالات  في 
العلمي وخدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة. 

3.30   

التوسع في سياسات القبول   -21
بالكلية لتشمل الجنسين وفقا   

 لمتطلبات سوء العمل.

4.99   

التحول   -22 مجال  في  التوسع 
الرقمي في كل مجالات الكلية  
والبحث  والإدارية  التعليمية 

 العلمي.

3.45   
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وقد أمكن تحديد عناصر التحليل البيئي الأكثر تأثيرا  وفقا  لوزنها في كل مجال لتحديد  
 لبدائل الإستراتيجية كما يلي:

 نقاط القوة:
التربية    -1 معلمة  الحضانة،  برنامج  الروضة،  )معلمة  برامج  ستة  للكلية  جديدة  لائحة  تطبيق 

 برنامج تكنولوجيا(.  –برنامج علوم إعاقة   -الخاصة، برنامج اللغة الأجنبية 
 تاريخ أكاديميي مميز ترصده انجازات الكلية محلي ا وإقليمي ا. -2
وجود قنوات للنشر العلمي، تتمثل في مجلة علمية محكمة، وفي مؤتمرات، علمية وندوات -3

 تنظمها الكلية. 
للمؤسسات -4 وفنية  وعلمية  تربوية  استشارات  تقديم  في  التدريس  هيئة  أعضاء  بعض  مشاركة 

 والأفراد لخدمة المجتمع.
 وجود ميثاق شرف لأخلاقيات المهنة معلنة بالكلية )أعضاء هيئة التدريس، الجهاز الإداري(.-5 
 إستقبال طلاب ذكور للإلتحاق ببرامج الكلية. -6
 

 نقاط الضعف:
 عدم وجود خطة بحثية للكلية. -1
 عدم وجود معامل وورش كافية لتلبية احتياجات الطلاب في البرامج الستة الجديدة.  -2
 عدم وجود مكتبة رقمية بالكلية.   -3
 عدم وجود آليات للتعرف علي الطلاب المتعثرين والمتفوقين.   -4
 قصور في آلية تكريم ومكافأة الطلاب المتفوقين في الأنشطة أو الجانب الأكاديمي. -5

 الفرص:
والكلية   الجيزة و  حلوان(  –)القاهرة    وجود أوجه للتعاون بين  ومديرية التربية والتعليم بمنطقة  -1

 الميداني. من خلال التدريب 
)روضات    -2 المدني  المجتمع  ومؤسسات  التعليمية  القطاعات    –حضانات    –احتياجات 

 مؤسسات التربية الخاصة( للخبرات التدريبية بالكلية. 
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الدعم   -3 وتقديم  الكوادر  تأهيل  في  يسهم  والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان  القومية  الهيئة  وجود 
 الفني. 

 وجود مشروعات لتطوير التعليم تتيح للكلية فرص تحسين خدماتها.  -1
 حاجة المعلمات فى رياض الأطفال للتدريب واكتساب المهارات الفنية والعملية.  -2
 التوسع في مجال التحول الرقمي في كل مجالات الكلية التعليمية والإدارية والبحث العلمي. -3
 التوسع في سياسات القبول بالكلية لتشمل الجنسين وفقا  لمتطلبات سوء العمل. -4

 التهديدات:
 )للطفولة المبكرة( ورياض الأطفال.  إلغاء تكليف خريجي كليات التربية -1
التربية للطفولة   تفضيل بعض المدارس الخاصة لخريجي الكليات الأخرى دون خريجي كليات   -2

 . المبكرة
 . تدني نظرة المجتمع إلى مهنة تعليم الأطفال فى مرحلة الروضة والحضانة  -3
 إنشاء كليات لرياض الأطفال بالجامعات الخاصة. فيالتوسع  -4
التدريس    -5 المتميزين علميا    -وجود إغراءات مادية قوية لجذب أعضاء هيئة  إلى   -خاصة 

 الجامعات الخاصة والعربية. 

 IFAS)  ) مصفوفة تحليل العوامل البيئية الداخلية
 الوزن 
 المرجح 

ترتيب درجة  
 الجاذبية 

 الوزن 
 النسبي

 م الداخلية الإستراتيجيةالعوامل 

 Strengthsنقاط القوة    

تطبيق لائحة جديدة للكلية ستة برامج )معلمة الروضة،   0.15 4 0.6
برنامج الحضانة، معلمة التربية الخاصة، برنامج اللغة  

 معلمة تكنولوجيا(  -معلمة علوم إعاقة -الأجنبية

1 

تاريخ أكادیميي مميز ترصده انجازات الكلية محلي ا  0.05 4 0.20
 وإقليمي ا 

2 

وجود قنوات للنشر العلمي، تتمثل في مجلة علمية   0.10 4 0.40
 محكمة، وفي مؤتمرات، علمية وندوات تنظمها الكلية. 

3 

مشاركة بعض أعضاء هيئة التدريس في تقدیم  0.05 3 0.15
استشارات تربوية وعلمية وفنية للمؤسسات والأفراد  

 لخدمة المجتمع 

4 
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وجود ميثاق شرف لأخلاقيات المهنة معلنة بالكلية  0.15 3 0.45
 )أعضاء هيئة التدريس، الجهاز الإداري( 

5 

 إجمالي الأوزان والمرجحة النسبية  لنقاط القوة  0.5  1.8
    Weaknessesنقاط الضعف 

 1 عدم وجود خطة بحثية للكلية.  0.15 2 0.3
عدم وجود معامل وورش كافية لتلبية احتياجات  - 0.10 2 0.20

 الطلاب في البرامج الأربعة الجديدة.
2 

 3 عدم وجود مكتبة رقمية بالكلية. 0.05 1 0.05
عدم وجود آليات للتعرف علي الطلاب المتعثرين  0.15 2 0.30

 والمتفوقين 
 

4 

قصور في آلية تكريم ومكافأة الطلاب المتفوقين في   0.05 2 0.10
 الأنشطة أو الجانب الأكادیمي

5 

 إجمالي الأوزان والمرجحة النسبية  لنقاط الضعف 0.50  0.95
 إجمالي الأوزان  1.0  

 
 
 

 (EFAS)    مصفوفة تحليل العوامل البيئية الخارجية 
 الوزن  

 المرجح

ترتيب درجة  
 الجاذبية 

 الوزن 

 النسبي 

 العوامل الإستراتيجية الخارجية 
 م

 Opportunitiesالفرص 
وجود أوجه للتعاون بين  ومديرية التربية والتعليم   0.15 4 0.60

.من خلال  و الكلية  الجيزة و  حلوان( –بمنطقة)القاهرة 
   الميدانيالتدريب 

1 

احتياجات القطاعات التعليمية ومؤسسات المجتمع المدني   0.05 4 0.20
مؤسسات التربية الخاصة ( للخبرات  –حضانات  –)روضات 

 التدريبية بالكلية.

2 

وجود الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد یسهم   0.05 4 0.20
 في تأهيل الكوادر وتقدیم الدعم الفني. 

3 
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وجود مشروعات لتطوير التعليم تتيح للكلية فرص تحسين  0.10 4 0.40
 خدماتها 

4 

حاجة المعلمات فى رياض الأطفال للتدريب واكتساب  0.15 4 0.60
   المهارات الفنية والعملية.

5 

 إجمالي الأوزان والمرجحة النسبية  للفرص 0.5  2.00
 Threatsالتهديدات    

إلغاء تكليف خريجي كليات التربية)للطفولة المبكرة( -1 0.20 2 0.04
 ورياض الأطفال .

1 

تفضيل بعض المدارس الخاصة لخريجي الكليات الأخرى دون  -2 0.10 2 0.20
 .الطفولة المبكرة خريجي كليات 

2 

تدني نظرة المجتمع إلى مهنة تعليم الأطفال فى مرحلة   -3 0.10 1 0.10
 الروضة و الحضانة   

3 

بالجامعات   الطفولة المبكرةإنشاء كليات  فيالتوسع  -4 0.05 2 0.10
 الخاصة.

4 

 -وجود إغراءات مادیة قوية لجذب أعضاء هيئة التدريس  -5 0.05 1 0.05
 إلى الجامعات الخاصة والعربية  -خاصة المتميزين علميا 

5 

  إجمالي الأوزان والمرجحة النسبية  للتهديدات 0.5  0.99
 إجمالي الأوزان النسبية للفرص والتهديدات 1.0  

 

    TOWSالاستراتيجيات البديلة باستخدام مصفوفة  مصفوفة  

التي    والاستراتيجيات  والخارجية  الداخلية  الإستراتيجية  العوامل  في  المصفوفة  هذه  تتمثل 
سوف تتبعها الكلية لدعم نقاط القوة واستثمار الفرص من ناحية، وتحسين نقاط الضعف ومقاومة 

 من ناحية أخرى.  ت التهديدا

 ( 1.8)    (S)القوة نقاط    (0.95)   (W)الضعف نقاط
 الداخلية الإستراتيجيةالعوامل 

 
   الخارجية الإستراتيجيةعوامل ال

عدم وجود خطة بحثية -1
 للكلية. 

عدم وجود معامل وورش  -2
كافية لتلبية احتياجات الطلاب 

 في البرامج الأربعة الجديدة.

تطبيق لائحة جديدة للكلية ستة  -1
برامج )معلمة الروضة، برنامج 

الحضانة، معلمة التربية الخاصة، 
برنامج اللغة الأجنبية، معلمة 
 علوم إعاقة ومعلمة التكنولوجيا( 
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عدم وجود مكتبة رقمية  -3
 بالكلية.

عدم وجود آليات للتعرف -4
الطلاب المتعثرين  علي

 والمتفوقين
قصور في آلية تكريم  -5

ومكافأة الطلاب المتفوقين في 
 الأنشطة أو الجانب الأكاديمي

 

تاريخ أكاديميي مميز ترصده  -2
 انجازات الكلية محلي ا وإقليمي ا 

وجود قنوات للنشر العلمي،  -3
تتمثل في مجلة علمية محكمة،  
وفي مؤتمرات، علمية وندوات 

مشاركة بعض -4تنظمها الكلية.
أعضاء هيئة التدريس في تقديم  
استشارات تربوية وعلمية وفنية  

 للمؤسسات والأفراد لخدمة المجتمع
وجود ميثاق شرف لأخلاقيات -5

المهنة معلنة بالكلية )أعضاء هيئة  
 التدريس، الجهاز الإداري( 

إستراتيجية )تحسين وتطوير(  
(WO)  

 (2.95 ) 

 (SO) إستراتيجية )نمو وتوسع( 
(3.80 ) 

 
 ( 2.00)        (O)لفرصا

 
وضع خطة بحثية للكلية  -1

ينبثق منها خطط بحثية 
 .ةللأقسام الأكاديمي

الاستفادة من مشروعات  -2
إنشاء وتجهيز   التطوير فى

معامل وورش كافية لتلبية 
احتياجات الطلاب في البرامج  

 الأربعة الجديدة.
اتخاذ الإجراءات اللازمة  -3

 مكتبة رقمية بالكلية.
وضع آليات للتعرف علي  -4

الطلاب المتعثرين والمتفوقين 
 . اوتفعيلته

تعزيز آلية تكريم ومكافأة  -5
الطلاب المتفوقين في الأنشطة  

أو الجانب الأكاديمي ماديا 
 ومعنويا. 

أوجه للتعاون بين   استثمار  -6
ومديرية التربية والتعليم 

الجيزة و  –بمنطقة)القاهرة 
من خلال  والكلية  حلوان(
  الميدانيالتدريب 

وضع خطة للاستفادة من  -7

توفير الأدوات والآليات -1
اللوجستية لتطبيق لائحة جديدة 

للكلية أربعة برامج )معلمة  
الروضة، برنامج الحضانة، معلمة  

التربية الخاصة، برنامج اللغة  
 الأجنبية( 

استثمار التاريخ الأكاديمي -2
المميز لانجازات الكلية محلي ا 

 وإقليمي ا
استثمار دبلومة المعلمات غير -3

الطفولة المتخصصات في مجال 
)الدبلوم المهني التأهيلية  المبكرة

للمعلمات غير المتخصصات( فى 
 جذب المعلمات الوافدات. 

الاعتماد على أعضاء هيئة  -4
التدريس الذين استشارات تربوية 
وعلمية وفنية للمؤسسات والأفراد  
لخدمة المجتمع في دعم الوضع  

 التنافسي للكلية. 
استثمار بنود ميثاق شرف -5

أخلاقيات المهنة للكلية في تغيير 
 نظرة المجتمع لخريجات الكلية.

أوجه للتعاون بين   استثمار  -6

وجود أوجه للتعاون بين  ومديرية -1
الجيزة و   –التربية والتعليم بمنطقة)القاهرة 

.من خلال التدريب و الكلية  حلوان(
  الميداني

احتياجات القطاعات التعليمية -2
  –ومؤسسات المجتمع المدني )روضات 

مؤسسات التربية الخاصة (   –حضانات 
 للخبرات التدريبية بالكلية.

وجود الهيئة القومية لضمان جودة -3
التعليم والاعتماد يسهم في تأهيل الكوادر  

 وتقديم الدعم الفني.

وجود مشروعات لتطوير التعليم تتيح  -4
 للكلية فرص تحسين خدماتها. 

حاجة المعلمات فى رياض الأطفال -5
للتدريب واكتساب المهارات الفنية 

 والعملية.  
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احتياجات القطاعات التعليمية 
ومؤسسات المجتمع المدني 

  –حضانات  –)روضات 
مؤسسات التربية الخاصة (  
 للخبرات التدريبية بالكلية.

الاستفادة من إسهامات -8
الهيئة القومية لضمان جودة  
التعليم والاعتماد في تأهيل  
  الكوادر وتقديم الدعم الفني

 .بالكلية

مشروعات لتطوير   الاستفادة-9
فى  للكلية  ةالمتاحالتعليم 

 تحسين خدماتها  

ومديرية التربية والتعليم 
 الجيزة و حلوان( –بمنطقة)القاهرة 

  الميدانيمن خلال التدريب والكلية 
وضع خطة للاستفادة من  -7

احتياجات القطاعات التعليمية 
ومؤسسات المجتمع المدني 

  –حضانات  –)روضات 
مؤسسات التربية الخاصة (  
 للخبرات التدريبية بالكلية.

الهيئة الاستفادة من إسهامات -8
القومية لضمان جودة التعليم 

والاعتماد في تأهيل الكوادر وتقديم 
 . بالكلية الدعم الفني

مشروعات لتطوير   الاستفادة-9
تحسين  فى للكلية  ةالمتاحالتعليم 
 خدماتها  

     إستراتيجية )انكماش( 
(WT) 
1.94( ) 

     إستراتيجية )ثبات واستقرار( 
(TS) 

(2.79) 

 
 ( 0.99)      (T)التهديدات

 

إیقاف القبول ببعض  -1
 التخصصات العلمية . 

الأنشطة  تحجيم ممارسة -2
داخل  الاجتماعية والثقافية 

 الكلية 

ترشيد الإنفاق على -3
الأنشطة التعليمية والبحثية 

 والمؤتمرات العلمية . 
وضع حد أدنى للقبول في  -4

 بعض الدرجات العلمية .
دمج بعض الأقسام العلمية  -5

 تخصصاتها . المتقاربة في 

توفير الأدوات والآليات  -1
اللوجستية لتطبيق لائحة جديدة  

للكلية أربعة برامج )معلمة  
الروضة، برنامج الحضانة، 

معلمة التربية الخاصة، برنامج 
 اللغة الأجنبية( 

استثمار التاريخ الأكادیمي -2
المميز لانجازات الكلية محلي ا 

 وإقليمي ا 
استثمار دبلومة المعلمات  -3

غير المتخصصات في مجال  
رياض الأطفال )الدبلوم المهني 

التأهيلية للمعلمات غير 
المتخصصات( في جذب  

 المعلمات الوافدات.
الاعتماد على أعضاء هيئة  -4

التدريس الذين استشارات تربوية 
وعلمية وفنية للمؤسسات والأفراد 
لخدمة المجتمع في دعم الوضع 

 التنافسي للكلية. 
تكليف   المطالبة بإعادة-6

إلغاء تكليف خريجي كليات  -1
التربية)للطفولة المبكرة( ورياض الأطفال 

. 
تفضيل بعض المدارس الخاصة   -2

لخريجي الكليات الأخرى دون خريجي 
 . الطفولة المبكرة كليات

تدني نظرة المجتمع إلى مهنة تعليم  -3
الأطفال فى مرحلة الروضة و الحضانة  

. 

الطفولة  إنشاء كليات  فيالتوسع  -4
 بالجامعات الخاصة.المبكرة 

وجود إغراءات مادیة قوية لجذب  -5
خاصة  -أعضاء هيئة التدريس 

إلى الجامعات  -المتميزين علميا 
 الخاصة والعربية.

 



 ( 2025-2020الخطة الاستراتيجية )     كلية التربية للطفولة المبكرة                                            

68 

خريجي كليات التربية)للطفولة 
 المبكرة( ورياض الأطفال .

الدعایة الواسعة للبرامج  -7
تفضيل بعض  الجديدة لمواجهة 

المدارس الخاصة لخريجي 
الكليات الأخرى دون خريجي  

 . كليات رياض الأطفال

وضع ونشر برامج دعایة  -8
إلى  لتغيير نظرة المجتمع متميزة

مهنة تعليم الأطفال فى مرحلة  
 الروضة والحضانة .

نشر سمات التميز للكلية  -9
إنشاء كليات  فيالتوسع لمواجهة 

لرياض الأطفال بالجامعات  
 الخاصة.

وضع آليات مادیة ومعنوية -10
إغراءات مادیة قوية للتغلب على 

 -لجذب أعضاء هيئة التدريس 
إلى   -خاصة المتميزين علميا 

 الجامعات الخاصة والعربية 
الكيفي   التحليل  لمصفوفة  "  (TOWS)ونتيجة  الكلية  والتوسع"    إستراتيجية تتبنى  المرجح    (SO)النمو  بلغ وزنها  حيث 

( حيث بلغ وزنها المرجح WOويليها الإستراتيجية البديلة  "التحسين والتطوير" )وهو أعلى الأوزان المرجحة،    )3.80(
)2.95( .  

 

رابع ا: الأهداف الاستراتيجية وسياسات الكلية في ضوء التحليل البيئي والخطة 
 :   الاستراتيجية للجامعة

 

  :الإستراتيجية خطةالو  ،التحليل البيئيورسالتها، و  للطفولة المبكرة كلية التربيةفي ضوء رؤية 

تحسـين جــودة النظــام التعليمــي بمـا يتوافــق مــع الـنظم العالميــة والتطــور التكنولــوجي : الهــدف الأول
 للمعرفة.  

(  Black bord , Thinky)بـرامج يـة لعاالصـي  التكنولوجيـة الأكثـر ف تو يـف: نيالهـدف الثـا 
 .عضاء هيئة التدريس أ و  لاب في عرض المعرفة المستهدفة و تداولها بين الط
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بالإشـتراك مـع المؤسسـات   ينوالخـريجللطـلاب  : التنميـة المهنيـة الشـاملة والمسـتدامة  ثالثالهدف ال
 . ينالمهتمة بتطوير المهارات المهنية للمعلم

بمــا يتناســب مــع التطــورات العالميــة والمقــررات للطــلاب والخــريجين البــرامج : تطــوير رابــعالهــدف ال
 . في ضوء متطلبات التحول الرقمي  الطلاب و الخريجين

 في ضوء متطلبات التحول الرقمي .: توفير بنية تحتية قوية داعمة للتعلم الخامسالهدف 

لإزالة العوائق لـدمج تكنولوجيـا التعلـيم فـي  للطلاب المعلمينمحو الأمية الرقمية    :السادسالهدف  
 .  العملية التعليمية بشكل فعال

: تطوير قدرات الجهاز الإداري بالكلية بما يتواكب مع التطور التكنولوجي والتحـول السابعالهدف  
 الرقمي.  

ــامنالهــدف  : دعــم المشــاركة المجتمعيــة مــن خــلال عقــد الإتفاقــات وبروتوكــولات التعــاون بــين الث
 .ات القطاع الخاص والمجتمع المدنيالكلية ومؤسس

المتميــز لأعضــاء هيئــة التــدريس بالكليــة مــن خــلال إتاحــة تقنيــات الفنــي الــدعم  :لتاســعالهــدف ا
تدريس وتعلم غير تقليدية بما يساعدهم على تحقيق التنمية الذاتية المستدامة والتي سوف تـنعكس 

 الخريجات. الخريجين و بشكل إيجابي على مستوى 

آلية للتقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفعالية التعليمية وتطوير إدارة نظم   تطوير:  شراعالالهدف  
 .   الجودة
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 الاستراتيجية ومتطلبات تخطيها: لفجوة بين الوضع الحال والأهداف  ا تحليل  
 

 
 
 

     ( البيئي  التحليل  نتائج  إلي  الفجوة  دراسة  الدراسة    يإل  و  (   SWOT Analysisاستندت 
 و ،    للكليةالوضع الراهن  :  تحديد الفجوة ما بين    ضوء ما تقدم  ومن ثم فقد تم فى،    الذاتية للكلية

  اتساقها مع و   لدعم وترسيخ رسالة الكلية  ؛  ما تسعي الكلية إلي تحقيقه من أهداف مستقبلية  بين  
ولقد  للجامعة.    الاستراتيجيةالخطة   ؛  لتحقيق    عنالدراسة    أسفرت  هذا  وسياسات  طرق  طرح 
الأهداف   المستهدفالتوازن   لتحقيق  الأولويات  وترتيب  للتمويل  المتاحة  المصادر  ضوء  في 

 .للكلية  الاستراتيجية
الاستراتيجية        والأهداف  للكلية  الحالي  الوضع  بين  فجوة  وجود  السابق  التحليل  أ هر  ولقد 

 تتمثل فى العناصر التالية : 

 عدم مناسبة سعة المدرجات مع الطالبات فى  ل البرامج الستة الحديثة للكلية . -1

 .  الحديثة الستة قلة المعامل و الورش التعليمية بما يفى أحتياجات الطالبات فى  ل البرامج -2
 . ضعف مصادر التمويل الذاتي للكلية  -3
 زيادة وتوطيد المشاركة المجتمعية.  قصور فى -5
 قصور منظومة للبحث العلمي والاستفادة من نتائجها. -6
 . قصور الهيكل التنظيمي  -7

 .  قصور نظام المحاسبية -8

عدم مناسبة أعداد الهيئة المعاونة لاعضاء هيئة التدريس مع أعداد الطالبات فى  ل البرامج   -9
 . الستة الجديدة

من   والمستهدف الوصول إليه الحاليالهدف من هذه الخطوة هو تقييم الفرق بين الوضع و  
البيئي   التحليل  بيانات  خلال  من  الفجوة  تحليل  ووثيقة    SWOT خلال  للكلية  الحالي  للوضع 

وفق   الأولويات  ترتيب  ثم  الفجوة  ورصد  للكلية  الإستراتيجية  والأهداف الأهداف  السياسات  ا 
ا لأوزان مجالات القوة والضعف فى التحليل البيئي الداخلي السابق، وذلك الإستراتيجية وذلك وفق  

أنشطة   أهم  والتصويت لاختيار  الذهني  العصف  أساليب  تستخدم  ندوات وورش عمل  من خلال 
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وذلك بالنسبة لجميع    التنفيذ ومجالات التحسين التي اقترحها المشتركون فى هذه الندوات والورش،
 : الآتيوالمتمثلة فى والجهات المستفيدة تقدمها الكلية   التيالخدمات 

 الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمة المتوقعة .  -1
 . الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين وبين ترجمتها لممارسات للجودة -2

 . الفجوة بين جودة الخدمة التي يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعلية -3

 . الفجوة فى وسائل الاتصال بين الكلية والمستفيدين -4

 .  الفجوة بين الخدمات المدركة للكلية وتوقعات المستفيدين -5
لسد   اللازمة  المصادر  وتحديد  محددة  إستراتيجيات  تطوير  الكلية  تستطيع  عليه  وبناء  

ويعكس تحليل الفجوة المتوسط للكلية في   .  الفجوة بين الوضع الراهن وتحقيق الوضع المستهدف
مصفوفة   فى  السابقة  التحليلات  صحة  ويؤكد  الخارجية  ببيئتها  والمتوسط  الداخلية  بيئتيها  تقييم 

TOWS . 

 الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة: -1
المرتبطة بالعملية  يتوقع المستفيدين من الكلية أن تقدم خدمات كثيرة فى شتى المجالات   

العلمي والبحث  التنمية   التعليمية  بعملية  بمستوى  ،    والمرتبطة  الخريج  يكون  ويمثل    ،متميزوأن 
الخدمات   من  المستفيدة  والجهات  الكلية  إدارة  بين  التواصل  قنوات  الكلية    التيضعف  تقدمها 

فإن إدارة الكلية عليها تفعيل سبل الاتصال  ،    . ولسد هذه الفجوةلوجود هذه الفجوة  الرئيسيالسبب  
البريد  والتواصل معها عن طريق  الجهات  تلك  بيانات عن  قاعدة  وإنشاء  المستفيدة  الجهات  مع 

الاتصال وسائل  من  وغيره  للفعاليات   ،  الإلكتروني  المستفيدين  قطاعات  عن  ممثلين  ودعوة 
وذلك  ،    وأية أنشطة أخرى(  -  تجمعات الخريجين  -المختلفة )المؤتمرات والندوات وورش العمل

بالكلية  البيئة  وتنمية  المجتمع  خدمة  وحدة  خلال  وحدة ،    من  إنشاء  تبنى  عليها  بدورها  والتي 
المجتمع مع  الخارجي  للدراسة  ،    للاتصال  محكم  نظام  وضع  عليها  القائمين  من  يستلزم  والتي 

 والتعرف على توقعات المستفيدين من أجل الإدراك الصحيح لتوقعات المستفيدين من إدارة الكلية. 
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إلى    -2 ترجمتها  وبين  المستفيدين  لتوقعات  الكلية  إدارة  تصورات  بين  الفجوة 
 ممارسات للجودة:   

هذه الفجوة تعتبر متوسطة لجميع الخدمات التي تقدمها الكلية للقطاعات المختلفة التي   
خدمات التدريب والتعليم    -  العلميالبحث    -خدمات الوحدات الخاصة    –  الخريجتتلقى الخدمة )

والمجتمعية-  المستمر البيئية  يرضى  الخدمات  فيما  الكلية  إدارة  تصورات  بين  التباين  وهذا   .)
المستفيدين وبين ترجمة هذه التصورات إلى متطلبات جودة الخدمة يرجع إلى مجموعة العوامل 

 التالية: 

 محدودية الموارد المادية والبشرية اللازمة لملاحقة التطورات التكنولوجية وتحديث التجهيزات.  -1

 توفير معامل وورش تعليمية قى ضوء اللائحة الجديدة للكلية.عدم  -2

 القصور فى تطبيق المعايير الأكاديمية ونواتج التعلم المستهدفة للبرامج والمقررات. -3

نظام الفصل الدراسي المطبق بشكله الحالي في الدراسات العليا الذي لا يتفق مع فلسفة نظام    -4
نوعية الخريج وفى وضعه التنافسي فى سوق   الساعات المعتمدة ووجود هذه الفجوة يؤثر فى

 العمل. 

ولعلاج هذه الفجوة تحتاج إدارة الكلية إلى إيجاد مصادر لاستكمال تمويل الأنشطة العلمية   
وتهتم بمراجعة المناهج والمقررات    ،   والخدمية لضمان جودة الخدمات وتفعيل ممارسات التعلم الذاتي 

فى الإطار الذي حددته المعايير الأكاديمية المرجعية  ،    ا للمخرجات التعليمية المستهدفة الدراسية وفق  
التعلم   نواتج  أسس  على  والمصمم  المستمر  الداخلي  التقييم  بإجراءات  تهتم  أن  الكلية  إدارة  وعلى 

،   ومراعاة متطلبات العملاء وتوقعاتهم وتطبيق نظام الساعات المعتمدة قي ضوء فلسفته   ،   المستهدفة 
الجودة   ثقافة  نشر  فى  والتوسع  الطالبات   تقييم  طرق  لتطوير  السبل  باتخاذ  الكلية  إدارة  تهتم  وأن 

 والتأكيد عليها لجميع الأطراف ووضع نظام للمساءلة. 

تقدمها   التي  الخدمات  نظام  تطوير  الكلية  إدارة  على  فيجب  الذاتية  الموارد  ولزيادة 

 . الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية
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 3-الفجوة بين جودة الخدمة التي يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعلية :      

خدمات ولل  خدمات التدريب والتعليم المستمرو   العلميبحث  ولل  لخريج الخدمات التي تقدم ل 
 تسبب فجوات كبيرة.   البيئية والمجتمعية

فى  السبب  يرجع  الخريج  مستوى  الطالبات    فعلى  اكتساب  فى  القصور  إلى  الفجوة  هذه 
إلا أنهم فى حاجة  ،    وذلك على الرغم من وفرة معارفهم ومعلوماتهم العلمية،    المهارات المهنية

إلى القدرة على تنمية تلك المعارف وتحويلها إلى مهارات تطبيقية ويرجع السبب فى هذا إلى أن  
ونظام الفصل الدراسي بشكله  ،  معظم الطالبات تعودوا على ذلك من مرحلة التعليم قبل الجامعي

المهارات  هذه  مثل  على  للتدريب  الفرصة  يتيح  لا  العلوم ،    الحالي  الطلاب  معظم  أخذ  وعدم 
الإنسانية مأخذ الجد. وهذه المشكلات يمكن تجنبها من خلال تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس  
يقيس   بشكل  والتقييمات  الامتحانات  نظم  وتطوير  المعلومات  وتكنولوجيا  التدريس  مجال  فى 
مهارات   وتنمية  المهنية  المهارات  على  التركيز  مع  المختلفة  المهارات  تحقق  درجة  وبفاعلية 

الط لدى  الطالبات  الاتصال  و  والتنموية  لاب  العلمية  والخدمات  العلمي  البحث  مستوى  وعلى 
فيرجع السبب فى هذه الفجوة إلى القصور فى التمويل اللازم لهذه الأنشطة وعدم وجود ؛  والبيئية  

وللكلية للجامعة  بحثية  تمويل  ،    خطة  مصادر  عن  البحث  الفجوة  هذه  لتقليص  الأمر  ويتطلب 
 لدعم هذه الأنشطة ووضع خطة بحثية للجامعة يتم في ضوئها الخطة البحثية للكلية.

 4-الفجوة في وسائل الاتصال بين الكلية والمستفيدين الداخليين والخارجيين : 

الخريجين  مستوى  على  كبيرة  فجوة  تعتبر  وخدمة ،    وهى  العلمي  البحث  مستوى  وعلى 
الخاصة  عالمجتم ناتجة  ،    وخدمات الوحدات  التنموية. وهذه الفجوات  العلمية  ومستوى الخدمات 

تدريبية   الكلية من برامج ودورات  تقدمها  التي  الخدمات  القصور فى الإعلان والإعلام عن  عن 
المتاحة الإمكانيات  الكلية  ،  وكذلك  تقدمها  التي  الاستشارية  للخدمات  المتميز  هذا ،    والمستوى 

بالإضافة إلى ضعف التواصل مع المستفيدين وما ينتج عنه من ضعف الطلب على الخدمات 
 التي تطلب من الكلية. 

شاملة  ولتفادى  وتسويقية  إعلامية  سياسات  وضع  يتطلب  الأمر  فإن  الفجوة  ،   هذه 
بصف  وتحديثه  الإلكتروني  الكلية  موقع  تطوير  وتفعيل  الفعالة  الاتصال  وسائل  من    ة والاستفادة 
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وكذلك الاستفادة من المعارض والمؤتمرات وإصدار دليل للخدمات وأسعارها    ،    دورية ومنتظمة
والمميزات التنافسية ووضعه على الموقع الإلكتروني للكلية. وإنشاء بروتوكلات تعاون وشراكة مع  

من خلال تفعيل دور وكيل الكلية لشئون  ،    الجهات المختلفة والتي فى حاجة إلى خدمات الكلية 
 خدمة المجتمع وتنمية البيئة. 

المدركةالفجوة    -5 الخدمات  الداخليين    بين  المستفيدين  وتوقعات  للكلية 
 والخارجيين: 

هناك فجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية مثل جودة الخريجين وبين رغبة أو توقعات  
التطورات   إلي  الأول  المقام  في  ذلك  ويرجع  كبيرة،  فجوة  وهي  الأعمال،  وأصحاب  المستفيدين 
التكنولوجية المتسارعة التي حدثت في المجالات العلمية والتقنية وتكنولوجيا المعلومات والانفتاح  

الخريجين وتوقعاتهم لمستوى الخريج    مما ترتب عليه تغيير نظرة المستفيدين فى،    على الخارج
لكي يواكب ويتفاعل مع هذه الطفرة فى التطورات. فعلي سبيل المثال يود أصحاب الأعمال أن  

القدرة عل  لديه  الخريج  الحاسب ومهارات   ىيكون  استخدام  التطبيقية مثل  تنمية معارفه ومهاراته 
خاصة بالتنمية البشرية و أجادة اللغة الأجنبية  وأن تكون لديه المهارة فى التواصل والتفاهم مع  

 المستفدين الخارجين .

معلم  تخريج  خلال  من  الفجوة  هذه  تخطى  ال  ينمتخصص   ي ويمكن  البرامج   ستة فى 
الروضة باللغة    يمعلم  –التربية الخاصة    يمعلم  –الحضانة    يمعلم  –الروضة    يالجديدة )معلم

التكنولوجيا( بالأضافة الى توفير دورات مجانية من خلال    ي معلم  -علوم إعاقة  يمعلم   -الأجنبية 
 الحاسب الألى و دورات للتنمية البشرية و التواصل الفعال .الجامعة للحصول على دورات 

وذلك راجع  ،    ا متوسطة فيما يخص خدمات المجتمع وتنمية البيئةكما تعتبر الفجوة أيض   
الخدمات   بعض  لتقديم  الكلية  إدارة  لدى  والقوانين  اللوائح  فى  الكافية  المرونة  وجود  عدم  إلى 

وأعضاء هيئة    الإضافة إلى قلة مشاركة الطالبات ب،    للمجتمع دون مقابل )أو حتى مقابل رمزي(
هذه الفجوة فأنه يجب اتخاذ   ىالتدريس فى الأعمال التطوعية المرتبطة بتنمية البيئة وللتغلب عل

الخاص  الطابع  ذات  للوحدات  والمالية  الإدارية  اللوائح  تعديل  مثل  الإجراءات  وتنظيم  ،    بعض 
معسكرات العمل الصيفية و القوافل التنموية  للقيام ببعض الأنشطة المرتبطة بتنمية البيئة والتي  
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الكلية   ومجالات  خبرات  سياق  فى  رمزية  -تأتى  بأسعار  تدريبية  دورات  من    -تنظيم  وغيرها 
 .   الخدمات 

 

: متطلبات تخطى الفجوة    

 
إعادة  فإن    إلي  يحتاج  الحالي  الأكاديمي  و   يتفق حتى    تنظيمالوضع  الاعتماد  متطلبات 

يتمثل فيما    فإن الأمر يتطلب تهيئة مناخ تعليمي متميز،  لذا  ا ،  ا وإقليمي  والتميز المنشود محلي  
 يلي: 
 . الإعلان والإعلام عن الخدمات التي تقدمها الكلية -1
 توفير الدعم المالي لتنفيذ الخطة والاستمرار فيها.   -2

وكذلك غرف أعضاء   ؛  المعامل والقاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثةو تزويد   تجهيز  -3
 هيئة التدريس. 

 دعم وحدة ضمان الجودة بالكلية.وضع آلية للمساءلة )المحاسبية( ل -4

 تطوير نظم المعلومات لمختلف الأنشطة الإدارية بالكلية.  -5

 .داخل وخارج الوطن تفعيل نظم تسويق برامج الدراسات العليا  -6

 تطوير منظومة البحث العلمي.  -7

 تسويق الأبحاث العلمية.إيجاد آلية ل  -8

ذات    -9 للهيئات  الفنية  المشورة  لتقديم  المبكرة  للطفولة  التربية  لكلية  الاستشاري  الدور  تفعيل 
 الصلة.

 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وتحقيق الرضاء الو يفي.  -10

 . تهمستوى الخريج ونوعي لرأي المستفيدين   واستبانهمتابعة احتياجات سوق العمل  -11
العمل  نو   تحديث   -12 سوق  واحتياجات  وأهدافها  الكلية  رسالة  يحقق  بما  المستهدفة  التعلم  اتج 

 والتقدم العلمي.
الط  -13 وعي  الطالبات زيادة  و  التعليمية    لاب  بالمخرجات  التدريس  هيئة  أعضاء  وبعض 

 المستهدفة.
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 التعلم المستهدفة.نواتج في إعداد  الهيئات ذات الصلةمشاركة  -14

التعليمية  -15 المنظومة  يتفق    تطوير  الكلية  و بما  ورسالة  المستهدفة  التعليمية  النتائج  تحقيق 
 وإكساب المهارات الخاصة بسوق العمل. 

المهارات  متوازن بين:  قياس    ىيرتكز عل   ؛ بحيث لاب و الطالبات  تحسين نظام تقييم الط  -16
 .المعرفية والعملية والمهنية

الامتحانات   -17 نتائج  وتحليل  وإجراء  وضع  لمتابعة  داخلي  نظام   Internalتفعيل 

moderation  systemوجود نظام التقييم الخارجي للمقررات والبرامج الدراسية.  ؛ و دعم 
نظام    -18 الطلاب   ؛Feedbackراجعة  التغذية  التفعيل  لقياس رضاء  نتائج  وتحليل  ،    وذلك 

 .نقاط الضعف ومعالجة،  الاستبيانات 
الطلاب    -19 انجاز  طريق:  Student Achievementمتابعة  مع    عن  دورية  اجتماعات 

لتحديد   التعلمالخريجين  لعمليات  المستهدفة  المطلوبة  المخرجات  والمقررات  بما  ؛  للبرامج 
 .ادولي  ا و فرصهم في سوق العمل محلي  يدعم 

 المساهمة في إيجاد فرص عمل لخريجي الكلية.  -20
الخريجين    -21 متابعة  مكتب  من  تفعيل  تحتاجه  بما  وتزويدها  عليها  القائمين  قدرات  وتنمية 

إمكانيات بما يساعد على أداء عملها ويضمن استمرارية الاتصال بالخريجين أثناء مزاولتهم  
 . لأعمالهم

 الدراسية. لبرامج المراجع العلمية لخدمة جميع اتزويد المكتبة ب-22
 الإجراءات التي تحث على التعلم الذاتي.  إتاحة -23
 الطلاب على استخدام المكتبة الرقمية.  حث  -24

 . ميوضع آليات لكشف المشاكل التعليمية ومعالجتها بهدف التقويم المستمر للأداء الأكادي -25
 رفع مهارات الإداريين والفنيين العاملين بالكلية.  -26
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 الربط بين التحليل البيئي والفجوات الرئيسة والإجراءات المقترحة     

العنصر المستخلص من 

 التحليل البيئي

(SWOT) 

 الإجراءات المقترحة لمعالجتها الوصف / مظاهر الفجوة نوع الفجوة

نقص المعامل والورش  

 التعليمية )ضعف داخلي( 

فجوة بنية  

 تحتية 

عدم كفاية المعامل  

والورش لتلبية احتياجات 

 .البرامج الحديثة الستة

الاستفادة من مشروعات  

التطوير لتجهيز المعامل  

والورش، وتخصيص موازنة 

 .مستقلة للصيانة والتحديث 

ضعف التمويل الذاتي 

 )نقطة ضعف داخلية( 
 فجوة تمويلية 

محدودية الموارد الذاتية  

لتمويل الأنشطة التعليمية  

 .والبحثية

تطوير نظام الوحدات ذات  

الطابع الخاص، وتوسيع  

 .الخدمات المجتمعية المدفوعة

قصور منظومة البحث  

العلمي )نقطة ضعف 

 داخلية(

 فجوة بحثية 

غياب خطة بحثية للكلية 

وعدم كفاية التمويل  

 .والدعم اللوجستي

وضع خطة بحثية منبثقة عن 

خطة الجامعة، وتفعيل  

الشراكات البحثية والمشروعات 

 .التنافسية

ضعف التواصل مع  

المجتمع الخارجي  

)نقطة ضعف داخلية +  

 تهديد خارجي( 

فجوة مجتمعية  

 واتصالية 

ضعف قنوات الاتصال  

 .والتسويق لخدمات الكلية

إنشاء وحدة اتصال خارجي، 

وتحديث موقع الكلية  

الإلكتروني، وتنفيذ خطة  

 .إعلامية وترويجية مستمرة

زيادة الطلب على  

خريجات الكلية في  

سوق العمل )فرصة 

 خارجية( 

فجوة بين  

المخرجات 

 والمتطلبات 

حاجة سوق العمل إلى  

خريجات يمتلكن مهارات  

 .تقنية وتواصلية متقدمة

تطوير نواتج التعلم المستهدفة، 

واللغة  ICT وتضمين مهارات 

 .الأجنبية ضمن المقررات 

نقص الهيئة المعاونة  

لأعضاء هيئة التدريس  

 )ضعف داخلي( 

 فجوة بشرية 

عدم تناسب أعداد الهيئة  

المعاونة مع عدد 

الطالبات في البرامج  

 .الجديدة

تعيين معيدين جدد، وتوزيع  

الأحمال الدراسية بعدالة، 

وتفعيل برامج إعداد الكوادر 

 .الأكاديمية

ضعف المشاركة  

المجتمعية )ضعف  

 داخلي(

فجوة في خدمة 

 المجتمع 

قصور في تفعيل  

الشراكات مع المدارس  

والحضانات ومؤسسات 

عقد بروتوكولات تعاون  

وشراكة مع الجهات المجتمعية، 

وتنظيم قوافل وأنشطة بيئية  
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العنصر المستخلص من 

 التحليل البيئي

(SWOT) 

 الإجراءات المقترحة لمعالجتها الوصف / مظاهر الفجوة نوع الفجوة

 .وتنموية .المجتمع المدني

التطورات التكنولوجية  

السريعة )فرصة  

 خارجية( 

فجوة 

 تكنولوجية 

الحاجة إلى دمج التقنيات  

 .في التعليم والتدريب 

تجهيز القاعات والمنصات  

التعليمية الرقمية، وتدريب  

أعضاء ھيئة التدريس على  

 .التعلم الإلكتروني

إغراءات الجامعات  

الخاصة لأعضاء هيئة  

التدريس )تهديد 

 خارجي( 

فجوة استقرار  

 وظيفي 

فقد الكفاءات الأكاديمية  

المتميزة لصالح  

 .مؤسسات أخرى

وضع حوافز مادية ومعنوية  

داخل الكلية، وتقدير الجهود  

البحثية والتدريسية بآليات  

 .شفافة

 

 

 
 

 
 

للجامعة؛  الاستراتيجية  الخطة  وبين  للكلية   الاستراتيجية  الخطة  بين  وثيقا  ارتباطا  ثمة  إن 
ذي   ارتباط  عن  ورسالة  فضلا  رؤية  وبين  الاستراتيجية   وأهدافها  الكلية  ورؤية  رسالة  بين  دلالة 

تحليل   الارتباط في  هذا  ويتجلى  الاستراتيجية؛  وأهدافها  إجراؤه في SWOTالجامعة  تم  والذي    
 ضوء المتغيرات المقابلة في التحليل الرباعي الخاص بالجامعة. 

  ة اتساقا مع خطة الجامعة الإستراتيجي  -لتحقيق رؤيتها ورسالتها    بكل جهد تسعى الكلية  و  
ورسالتها)  الغايات  (  2025-2020ورؤيتها  من  عدد  على  التركيز  طريق   والأهداف عن 

دعم وإبراز دورها الفعال وتاريخها العريق كنقاط قوة لا تتوفر فى المؤسسات وذلك بالإستراتيجية  
الأخرى   الضعف    والسعيالتعليمية  جوانب  معالجة  حلول   واستثمارإلى  وإيجاد  المتاحة  الفرص 

للجودة    الاستراتيجية ارتباط الخطة الاستراتيجية للكلية بالخطة  سادسا:مدى  
 بالجامعة : 
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التهديدات   المستوى    أدائها تضعف من    التيلمواجهة  الأ  العلميوتؤثر على  ولذا طرافلجميع   ،
الخطة   من  قواعدها  في  تنبعث  للكلية  الاستراتيجية  الخطة  بأن  القول  إجمالا  يمكن  فإنه 

 الاستراتيجية للجامعة على النحو التالى : 

 : في مجال التعليم والتعلم  -1

 طرح برامج ومقررات تجذب الطلاب وتناسب احتياجات المجتمع.  -1/1

يتفق    -1/2 بما  المناهج  محتوي  تصميم  وإكساب  و تحديث  المستهدفة  التعليمية  النتائج  تحقيق 
 المهارات الخاصة بسوق العمل.

 تفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للمقررات والبرامج الدراسية.   -1/3

 تحسين نظام تقييم الطلاب بطرق ترتكز علي قياس المخرجات التعليمية المستهدفة. -1/4

 تطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.  -1/5

 تنوع طرق تعليم وتدريب الطلاب. -1/6

 .محاضرات و زيادة عددهاوقاعات ال المعامل تطوير كفاءة  -1/7

 في مجال البحث العلمي والدراسات العليا: -2

 .  لأبحاث والرسائل العلميةاقاعدة بيانات   تعميق -2/1

 . تفعيل الخطط البحثية للأقسام العلمية بالكلية -2/2

 تنمية القدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. -2/3

 .ذات صلةوبينها وبين كليات ومراكز بحثية ؛ قسام للأ البينيةتشجيع الأنشطة البحثية -2/4
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 . الدوليةنشر الأبحاث في الدوريات دعم -2/5

 المؤتمرات العلمية المحلية والدولية. التوسع فى عقد -2/6

 . العلميةآلية لتقييم نواتج البحوث  استحداث -2/7

 توصيف برامج ومقررات الدراسات العليا طبقا لمعايير الهيئة القومية.-2/8

 نظام الساعات المعتمدة لطلاب الدراسات العليا. تطوير-2/9

 . البروتوكولات والشراكة مع المجتمع المدني  تفعيل-2/10

 

 : ميه البيئةنفي مجال خدمة المجتمع وت -3 

 توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية.  -3/1

 في تنمية المجتمع ورصد المشكلات البيئية وإيجاد حلول لها. المشاركة -3/2

 البرامج التدريبية. تقديم والمشاركة في   تنظيم محاضرات وندوات توعية -3/3

 . تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص وزيادة عددها لتوفير الخدمات المجتمعية -3/4

 

 

 

 



 ( 2025-2020الخطة الاستراتيجية )     كلية التربية للطفولة المبكرة                                            

81 

والأهداف ظه  وي   للكلية  الإستراتيجية  الأهداف  بين  مقابلة  التالي  الجدول  ر 

 للجامعة.   ةالإستراتيجي

الأهداف الإستراتيجية لكلية التربية  
 للطفولة المبكرة . 

 الأهداف الإستراتيجية لجامعة القاهرة 

: تحسين جودة النظام التعليمي بما  الأول  الهدف
التكنولوجي   والتطور  العالمية  النظم  مع  يتوافق 

 للمعرفة.  

لتوصل إلي الصي  التكنولوجية  ا  :نيالهدف الثا 
و   المستهدفة  المعرفة  عرض  في  فعالية  الأكثر 

 .و اعضاء هيئة التدريس  لاب تداولها بين الط

ال الشاملة  ثالثالهدف  المهنية  التنمية   :
مع    ينوالخريجللطلاب  والمستدامة   بالإشتراك 

المهنية   المهارات  بتطوير  المهتمة  المؤسسات 
 .  ينللمعلم

ال بجميع  رابعالهدف  والبرامج  المناهج  تطوير   :
العالمية   التطورات  مع  يتناسب  بما  عناصرها 

محتوي البرامج  والتحديث المعلوماتي بحيث تكون  
و  الأكاديمية بناء شخصية  تسهم    متكاملة  في 

متطلبات   ضوء  في  الخريجين  و  الطلاب 
 .  التحول الرقمي 

داعمة  الخامس  الهدف قوية  تحتية  بنية  توفير   :
التحول  للتعلم   متطلبات  ضوء  الرقمي   في 
مرافق   –اتصال بالإنترنت    –مكتبات    –)معامل  

والحركية   والموسيقية  الفنية  الأنشطة    –لممارسة 

 ضوء  في  وخدمات مج راب  تقديم    اولا: .

 .الدولية الجودة معايير

 وتنمية المؤسسي الأداء كفاءة رفع : ثانيا  

 .الذاتية الموارد

 الطلابمهارات و قدرات   تنمية :  ثالثا

 العلمي  والتفكير  والابتكار الابداع على

 .الأعمال وريادة

قدرات   تنمية رابعا:  و   المواردمهارات 

 .بالجامعة  البشرية

 البحث  منظومة وتطوير دعم :   خامسا

 .وتطبيقاته  العلمي

 فى الجامعة دور وتطوير دعم  سادسا:

 والتنمية  الاجتماعية المسئولية  تحقيق 

 .البيئية 

 معلومات نظم وبناء تطوير سابعا: 

 Integrated Management متكاملة

Information Systems  كافة يغطي 
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الأهداف الإستراتيجية لكلية التربية  
 للطفولة المبكرة . 

 الأهداف الإستراتيجية لجامعة القاهرة 

قاعة لأدوات   –روضات نموجية وغرفة مصادر  
 منتسوري(

للطالبات السادس  الهدف الرقمية  الأمية  محو   :
التعليم   تكنولوجيا  لدمج  العوائق  لإزالة  المعلمات 

 في العملية التعليمية بشكل فعال. 

الإداري السابع  الهدف الجهاز  قدرات  تطوير   :
التكنولوجي   التطور  مع  يتواكب  بما  بالكلية 

 والتحول الرقمي.  

من  الثامن  الهدف المجتمعية  المشاركة  دعم   :
بين   التعاون  وبروتوكولات  الإتفاقات  عقد  خلال 
والمجتمع  الخاص  القطاع  ومؤسسات  الكلية 
التمويل  مصادر  تنويع  بهدف  وذلك  المدني 

 في إيجاد فرص عمل.   ينومساعدة الخريج

الدعم  لتاسعا  الهدف لأعضاء  الفني  :  المتميز 
خلال من  بالكلية  التدريس  تقنيات    هيئة  إتاحة 

على  تدريس   يساعدهم  بما  تقليدية  غير  وتعلم 
سوف   والتي  المستدامة  الذاتية  التنمية  تحقيق 

إيجابي على مستوى   الخريجين و  تنعكس بشكل 
 الخريجات. 

على  شراعال  الهدف العمل  للتقويم    دعم :  آلية 
التعليمية   والفعالية  المؤسسية  للقدرة  المستمر 

  وتطوير إدارة نظم الجودة.

 .الجامعية الانشطة

 بينالشراكة   علاقات تدعيم  ثامنا:

 والإقليمية الدولية والمؤسسات الجامعة

 .والمحلية
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 ثيقة الأتساق بين الأهداف الأستراتيجية للكلية و الأهداف الأستراتيجية لجامعة القاهرة و 

 

 : اهونص(  2025 / 2020 ) داف الاستراتيجية ولكلية التربية للطفولة المبكرةهوالغايات والا(  2025 / 2021 ) داف الاستراتيجية جامعة القاهرةهدراسة الغايات والا

 الهدف الاول  : 

تحسين جودة  
النظام التعليمي  
بما يتوافق مع  
النظم العالمية  
والتطور  
التكنولوجي  

 . للمعرفة
 

 الهدف الثاني  :

التوصل الى  
الصياغة 

التكنولوجية الاكثر  
 فاعلية برنامج

(Thinky, Black 
bord )     في

عرض المعرفة  
ا هدفة يتداولهالمست

بين الطلاب  
يئة  هواعضاء 
 . التدريس
 

 الهدف الثالث  :

نية  هالتنمية الم
الشاملة والمستدامة  

لطلاب  
والخريجين 
بالاشتراك مع  
تمة  هالمؤسسات الم 
ارات  هبتطوير الم

 .نية للمعلمينهالم 
 

 الهدف الرابع :

ج  هتطوير المنا
والبرامج بجميع  

ا بما  هعناصر
يتناسب مع  

التطورات العالمية  
والتحديث  

المعلوماتي بحيث  
تكون محتوى 

البرامج الاكاديمية 
م في  همتكاملة وتس

بناء شخصية  
الطلاب  

والخريجين في 
ضوء متطلبات 
 . التحول الرقمي

 الهدف الخامس :

توفير بنية تحتية  
قوية داعمة للتعلم  
في ضوء متطلبات 
التحول الرقمي  

  ا -مكتبات  -)معامل
لاتصال  

مرافق   -بالانترنت
لممارسة الانشطة  
الفنية والموسيقية 

 -والحركية
روضات نموذجية  
  -وغرفة مصادر
قاعة ادوات 
 .منتسوري(

 الهدف السادس :

محو الامية 
الرقمية للطالبات  
المعلمات لازالة  
العوائق لدمج  

تكنولوجيا التعليم 
في العملية  

التعليمية بشكل  
 .فعال
 

 الهدف السابع  :

تطوير قدرات  
از الاداري  هالج 

بالكلية بما يتواكب  
مع التطور  
التكنولوجي  
 . والتحول الرقمي

 

 الهدف الثامن  :
عم المشاركة  د

المجتمعية من  
خلال عقد الاتفاقات  
وبروتوكولات 

التعاون بين الكلية  
لمؤسسات القطاع  
الخاص والمجتمع  

دف هالمدني وذلك ب
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الخريجين في ايجاد 

 .فرص عمل
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الدعم الفني المتميز  
يئة  هلاعضاء 
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من خلال اتاحة  
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العمل على دعم 
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المستمر للقدرة  
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والفاعلية التعليمية  
وتطوير ادارة نظم 

 .الجودة
 

التطوير   الغاية الاولى :
المستمر للعملية التعليمية  
وفقا للغايات القومية  

الاستراتيجية ومتطلبات  
التعليم والابتكار 
المفتوح)البحث(  

 . واحتياجات سوق العمل 

          

استحداث وتطوير  1/1
كليات وبرامج اكاديمية  
تلبي الاحتياجات القومية  
والثورة الصناعية الرابعة  

 .ووظائف المستقبل
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والتطور  
التكنولوجي  

 . للمعرفة
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بين الطلاب  
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 الهدف الثالث  :
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الشاملة والمستدامة  
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والخريجين في 
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 . التحول الرقمي

 الهدف الخامس :

توفير بنية تحتية  
قوية داعمة للتعلم  
في ضوء متطلبات 
التحول الرقمي  

  ا -مكتبات  -)معامل
لاتصال  

مرافق   -بالانترنت
لممارسة الانشطة  
الفنية والموسيقية 

 -والحركية
روضات نموذجية  
  -وغرفة مصادر
قاعة ادوات 
 .منتسوري(
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محو الامية 
الرقمية للطالبات  
المعلمات لازالة  
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في العملية  
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التحديث المستمر   1/2
الاستراتيجيات التعليم 

التعلم ونظم واساليب  /
 . التدريس والتقويم

          

تنمية   : الغاية الثانية
راس المال البشري وبناء 
شخصية الطلاب بوصفةم  
جوةر الدولة وتخريج 

وعلماء ورواد  مةنيين
اعمال وفنانين وعلماء 
ومشاركين في النظام  

 .البيئي

          

اعداد وتخريج   2/1
طلاب مؤةلين للمشاركة  
 . في عملية التنمية الشاملة 
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م على  هبما يساعد

تحقيق التنمية  
الذاتية المستدامة  
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رعاية الطلاب   2/ 2
المتفوقين والمبدعين في 

 .جميع المجالات
 
 

          

رعاية الطلاب ذوي  2/3
اجات الخاصة الاحتي

 همودعم مشاركتةم ودمج

 .في الانشطة الطلابية

          

دعم وتعزيز  2/4
الانشطة الطلابية الداعمة  
لبناء شخصية الطلاب  

 .والوعي القومي

          

تطوير   : الغاية الثالثة
البحث العلمي على اساس  

تمكين خلق القيمة  
والابتكار متعدد 

التخصصات بما يلبي 
 .احتياجات الوطن
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تطوير منظومة  3/1
 . البحث العلمي

          

تعزيز دور البحث   3/2
العلمي في خدمة قضايا 

الوطن والتنمية  
 . المستدامة

          

تعزيز  : الغاية الرابعة
المسؤولية المجتمعية  

وزيادة دور الجامعة في  
خدمة قضايا الوطن 
والبيئة والتنمية 

 . المستدامة

          

تعزيز التواصل بين  4/1
الجامعة والخريجين 
 . ومجتمع الاعمال
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تعزيز الدورة   4/2
التنموي والبيئي للجامعة  
والتوسع في الخدمات  

 .المتخصصة

          

تعزيز مساةمة   4/3
الجامعة في المبادرات  
الرئاسية والمشروعات  

 . القومية
 

          

تفعيل   : لغاية الخامسةا
دور الجامعة كمركز  
اشعاع فكري وثقافي  
 .محليا واقليميا ودوليا

          

التاسيس لخطاب   5/1
 .ديني جديد
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التدريس بالكلية 
من خلال اتاحة  
تقنيات تدريس 

وتعلم غير تقليدية  
م على  هبما يساعد

تحقيق التنمية  
الذاتية المستدامة  
والتي سوف 
تنعكس بشكل  
ايجابي على 

مستوى الخريجين 
 . والخريجات 

 

 الهدف العاشر  :

العمل على دعم 
الية التقويم 

المستمر للقدرة  
المؤسسية  

والفاعلية التعليمية  
وتطوير ادارة نظم 

 .الجودة
 

تطوير العقل   5/2
المصري واعادة بناء  
الانسان مع المحافظة  

وية والقيم القومية  هعلى ال
 . ومبادئ المواطنة

 

          

التدويل   : الغاية السادسة
وفق الغايات القومية 

تيجية وتعزيز اسم الاسترا
 ا دولياهالجامعة ومكانت

          

التحسين المستمر   6/1
لمكانة الجامعة في  
التصنيفات الدولية  

والمحافظة على صدارة  
الجامعات المصرية في 

 .ذة التصنيفاته
 

          

اقامة شبكة من   6/2
علاقات التعاون والشراكة  

ئات الدولية هيمع ال
والجامعات المرموقة في  
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 الهدف الاول  : 

تحسين جودة  
النظام التعليمي  
بما يتوافق مع  
النظم العالمية  
والتطور  
التكنولوجي  

 . للمعرفة
 

 الهدف الثاني  :

التوصل الى  
الصياغة 

التكنولوجية الاكثر  
 فاعلية برنامج

(Thinky, Black 
bord )     في

عرض المعرفة  
ا هدفة يتداولهالمست

بين الطلاب  
يئة  هواعضاء 
 . التدريس
 

 الهدف الثالث  :

نية  هالتنمية الم
الشاملة والمستدامة  

لطلاب  
والخريجين 
بالاشتراك مع  
تمة  هالمؤسسات الم 
ارات  هبتطوير الم

 .نية للمعلمينهالم 
 

 الهدف الرابع :

ج  هتطوير المنا
والبرامج بجميع  

ا بما  هعناصر
يتناسب مع  

التطورات العالمية  
والتحديث  

المعلوماتي بحيث  
تكون محتوى 

البرامج الاكاديمية 
م في  همتكاملة وتس

بناء شخصية  
الطلاب  

والخريجين في 
ضوء متطلبات 
 . التحول الرقمي

 الهدف الخامس :

توفير بنية تحتية  
قوية داعمة للتعلم  
في ضوء متطلبات 
التحول الرقمي  

  ا -مكتبات  -)معامل
لاتصال  

مرافق   -بالانترنت
لممارسة الانشطة  
الفنية والموسيقية 

 -والحركية
روضات نموذجية  
  -وغرفة مصادر
قاعة ادوات 
 .منتسوري(

 الهدف السادس :

محو الامية 
الرقمية للطالبات  
المعلمات لازالة  
العوائق لدمج  

تكنولوجيا التعليم 
في العملية  

التعليمية بشكل  
 .فعال
 

 الهدف السابع  :

تطوير قدرات  
از الاداري  هالج 

بالكلية بما يتواكب  
مع التطور  
التكنولوجي  
 . والتحول الرقمي

 

 الهدف الثامن  :
عم المشاركة  د

المجتمعية من  
خلال عقد الاتفاقات  
وبروتوكولات 

التعاون بين الكلية  
لمؤسسات القطاع  
الخاص والمجتمع  

دف هالمدني وذلك ب
تنويع مصادر  

التمويل ومساعدة 
الخريجين في ايجاد 

 .فرص عمل
 

 الهدف التاسع  :

الدعم الفني المتميز  
يئة  هلاعضاء 

التدريس بالكلية 
من خلال اتاحة  
تقنيات تدريس 

وتعلم غير تقليدية  
م على  هبما يساعد

تحقيق التنمية  
الذاتية المستدامة  
والتي سوف 
تنعكس بشكل  
ايجابي على 
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 . والخريجات 
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العمل على دعم 
الية التقويم 

المستمر للقدرة  
المؤسسية  

والفاعلية التعليمية  
وتطوير ادارة نظم 

 .الجودة
 

ضوء الغايات  
الاستراتيجية للدولة 

 . المصرية
 

التوسع في قبول  6/3
الطلاب الوافدين وتحسين  
جودة الخدمات المقدمة  

 . مهل
 

          

  تنميات  الغاية السابعة:
راس المال الفكري  

للجامعة وتعظيم العائد من 
 . الاستثمار البشري

          

ارات  هتنمية م 7/1
وقدرات القيادات  
 . الاكاديمية والادارية

 

          

ارات  هتنمية م 7/2
يئة التدريس هاعضاء 
 .ئة المعاونةهيوال
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يئة  هواعضاء 
 . التدريس
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والخريجين في 
ضوء متطلبات 
 . التحول الرقمي
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لاتصال  

مرافق   -بالانترنت
لممارسة الانشطة  
الفنية والموسيقية 
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روضات نموذجية  
  -وغرفة مصادر
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 .منتسوري(
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المعلمات لازالة  
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مع التطور  
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خلال عقد الاتفاقات  
وبروتوكولات 
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التمويل ومساعدة 
الخريجين في ايجاد 

 .فرص عمل
 

 الهدف التاسع  :

الدعم الفني المتميز  
يئة  هلاعضاء 

التدريس بالكلية 
من خلال اتاحة  
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وتعلم غير تقليدية  
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الذاتية المستدامة  
والتي سوف 
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ايجابي على 
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 . والخريجات 

 

 الهدف العاشر  :

العمل على دعم 
الية التقويم 

المستمر للقدرة  
المؤسسية  

والفاعلية التعليمية  
وتطوير ادارة نظم 

 .الجودة
 

ارات  هتنمية م 7/3
 . از الاداريهوقدرات الج

 

          

تحسين بيئة العمل   7/4
وزيادة الرضا الوظيفي  

 . والولاء المؤسسي
 

          

حوكمة   : الغاية الثامنة
الادارة وتطوير الاداء  
المؤسسي وازالة  
 . المعوقات الادارية

          

التوسع في تطبيق  8/1
 . نظم ومعايير الحوكمة

 

          

التوسع في تطبيق  8/2
اسس وممارسات الادارة  

 . الاستراتيجية
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 . للمعرفة
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المؤسسية  

والفاعلية التعليمية  
وتطوير ادارة نظم 

 .الجودة
 

تطوير الاداء  8/3
 . المؤسسي للجامعة

 

          

استكمال   : الغاية التاسعة
التحول نحو الجامعة  
الذكية وفقا لنظام الجيل  

 . الرابع

          

دعم وتعزيز البنية  9/1
التكنولوجية وتطوير نظم 

 . معلومات متكاملة
 

          

تطوير نظم التعليم  9/2
 . جينهالمدمج وال
 

          

التحول نحو الادارة   9/3
الذكية وتقديم الخدمات  

 . الذكية
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والفاعلية التعليمية  
وتطوير ادارة نظم 

 .الجودة
 

تعزيز   : الغاية العاشرة
البنية التحتية للجامعة  

واجراء توسعات مستقبلية  
ومساحات مفتوحة  

للابتكار وفقا لنظام الجيل  
 . الرابع

          

البنية التحتية   10/1
والمرافق والخدمات مع  
الحفاظ على التراث  

وية الجامعة  هالتاريخي و
 . وية القوميةهفي اطار ال

 

          

التوسع الافقي   10/2
 ة. والراسي لمنشاة الجامع

 

          

 

-
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 (  المبكرة للطفولة) التربية كلية سياسات

 القاهرة  جامعة

 
 

 
 
 

عدد من السياسات المتنوعة    جامعة القاهرة  بصياغة  -قامت كلية التربية )للطفولة المبكرة(      
التي تغطي المحاور الثلاثة للعملية التعليمية )التعليم والتعلم، البحث العلمي و الدراسات العليا، 
فى   وواضحة  محددة  مالية  بسياسة  المطالبة  إلى  بالإضافة  هذا  البيئة(  وتنمية  المجتمع  وخدمة 

 ضوء الخطة الأستراتيجية الحديثة، وذلك من خلال : 
 سياسة الكلية لرفع كفاءة الموارد المادية والبشرية.  -
 سياسة الكلية في مجال التعليم.  -
 سياسة الكلية في مجال الدراسات العليا والبحث العلمي. –
 سياسة الكلية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة.  –
 سياسة الكلية في مجال ضمان الجودة. -

 
  :والبشرية المادیة الموارد كفاءة لرفع الكلية سياسة -

 
 إعادة استخدام فراغات الكلية بالوضع الراهن وتحليل الفراغات للوفاء بأنشطة الكلية.  .1
العمل على كفاية ورفع كفاءة معامل الحاسب الآلي وعلم النفس بالكلية إنشاء معامل جديدة  .2

بتحقيق   ووفائها  الفنيين  وكفاءة  التشغيل  و روف  البرامج  ونوعية  أجهزة  عدد  حيث  من 
مستوى   ورفع  العليا  والدراسات  البكالوريوس  مرحلتي  لطلبة  المستهدفة  التعليمية  المخرجات 
الأغراض   متعدد  معمل  وتأسيس  تدريبية  دورات  خلال  من  الطلاب  عند  الأجنبية  اللغة 
المختلفة   مراحلها  في  الكلية  طلاب  من  المستهدفة  التعليمية  المخرجات  لتحقيق  وتو يفه 

 واستثماره في زيادة التواصل مع المجتمع المحيط بالكلية وتحقيق عائد سنوي مناسب.
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وتجهيز الشبكة الداخلية الخاصة    –  Servers  -توريد وتركيب خادم للحاسب الآلي بالكلية   .3
السرعة   فائقة  الوصلات  من  للاستفادة  اللازمة  التجهيزات  وعمل    -   Fiber Opticsبه 

التي تدعم بها جامعة القاهرة كلياتها للاتصال بالشبكة الخاصة بالجامعة وشبكة المعلومات 
الكلية    -الدولية   بين  للاتصال  آخر  مستوى  على  بالجامعة  الخاصة  الخوادم  استخدام  ومع 

في   الحديثة  والتكنولوجيات  المعلومات  نظم  استخدام  في  البدء  يلزم  فإنه  وبالتالي  والجامعة. 
المنافسة   تحقيق  من  نتمكن  حتى  تطويرها  لضمان  بالكلية  والإدارية  التعليمية  الشئون  جميع 

 المطلوبة على المستوى الوطني والإقليمي والدولي.
الإدارات  .4 أداء  وتطوير  للأداء  داعمة  جديدة  وحدات  بإنشاء  للكلية  التنظيمي  الهيكل  تطوير 

 القائمة. 

التعامل مع   .5 إنشاء وحدة لإدارة الأزمات والكوارث وإنشاء لجنة لإدارة الأزمات بهدف سرعة 
والإعلامي   الإداري  والتعامل  الكلية  لها  تتعرض  قد  التي  الكوارث  أو  الطوارئ  أو  الأحداث 

 وإصدار القرارات المناسبة السريعة.

  –تحديد علاقة وحدة ضمان الجودة بالهيكل التنظيمي للكلية وضرورة صياغة لائحة داخلية   .6
 لها.   –إدارية ومالية 

تجاوز نقاط الضعف ومعالجة المسارات المقطوعة في الهيكل التنظيمي على مستوى الكلية   .7
 وفي علاقة إدارات الكلية بالإدارات المنا رة بالجامعة. 

تحسين هيكلة إدارات الكلية بإعادة توزيع بعض العاملين لتحقيق التوافق بين خبرات ومهارات  .8
 العاملين والمهام الو يفية المنوطة بهم. 

قدراتها   .9 لتنمية  التدريبية  الاحتياجات  ودراسة  الأكاديمية  للقيادات  الإدارية  المهارات  تنمية 
التقييم   وآليات  العلمي  ومحتواها  البرامج  هذه  تفاصيل  وإعداد  والمستقبلية  الحالية  القيادات 

 والاستفادة منها.

إنشاء نظام خاص بنظم معلومات وتوثيق محدثة ومتطورة لدعم أسلوب صناعة واتخاذ  .10
 القرار.
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الأخلاقية   .11 للممارسة  كود  وجود  لحين  للكلية  الأخلاقية  والممارسات  الآليات  توثيق 
 للجامعة.

برنامج   .12 ووضع  بالكلية  الإداري  الجهاز  أداء  كفاءة  برفع  الخاصة  الاحتياجات  تحديد 
اللغات   دورات  على  التركيز  مع  محددة  زمنية  لخطة  وفقا  الاحتياجات  هذه  تلبية  وآليات 

 الأجنبية والحاسبات والدورات التخصصية.

لتحقيق   .13 التدريس وتنمية قدراتهم  الخاصة برفع كفاءة أعضاء هيئة  تحديد الاحتياجات 
تلبية هذه الاحتياجات وفقا لخطة زمنية   برنامج وآليات  للتعلم ووضع  المستهدفة  المخرجات 

 محددة. 

وضع نظام واضح ومعلن يعزز التواصل بين أعضاء هيئة التدريس وبين الإدارة العليا   .14
 ووحدة ضمان الجودة والجهاز الإداري.

العمل على توفير التمويل اللازم لتحقيق أهداف الكلية بتوفير مصادر جديدة للتمويل  .15
العمل على زيادة    –)تشجيع وتحفيز المجتمع المدني علي تقديم الدعم المالي والعيني للكلية  

الوافدين   الطلاب  التمويل(   –أعداد  مصادر  كأحد  الأغراض  المتعدد  المعمل  تو يف 
 والتو يف الأمثل للموارد المادية والمالية والبشرية المتاحة.

 إنشاء مكتب لمتابعة الوافدين وعمل لقاءات متعددة ومستمرة. .16

وضع خطة تدريبية لرفع وتطوير أداء السادة  الأدارين وأعضاء هئية التدريس بالكلية   .17
 وكذلك القيادات. 

 

 التعليم  مجال في الكلية سياسة - 2
 

 عملية التعليم والتعلم  -
 طرح برامج ومقررات تجذب الطلاب وتناسب احتياجات المجتمع.  .1
وإكساب  .2 المستهدفة  التعلم  نواتج  وتحقيق  يتفق  بما  المقررات  محتوي  تصميم  تحديث 

 المهارات الخاصة بسوق العمل.
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 ببرامج الكلية وفقا  لمتطلبات سوق العمل. فتح المجال للطلاب الذكور للإلتحاق .3

 تفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للمقررات والبرامج الدراسية.  .4

 تحسين نظام تقييم الطلاب بطرق ترتكز علي قياس نواتج التعلم المستهدفة. .5

 تطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.  .6
 تنوع طرق تعليم وتدريب الطلاب.  .7
 تطوير كفاءة المعامل وقاعات الدرس.  .8

 تطوير برنامج التدريب الميداني               .9
تطبيق نظام الساعات المعتمدة في مرحلة الدراسات العليا واعتماد وتفعيل هذا النظام   .10

لمرحلة البكالوريوس، والتوسع في ستة  برامج  دراسية جديدة )الدراسة باللغة الإنجليزية  
أعداد   برنامج  و  الروضة،  معلمة  أعداد  برنامج  و  البكالوريوس،  لمرحلة  بمصروفات 
إعاقة،  علوم  معلمة  برنامج  الحضانة،  معلمة  أعداد  برنامج  و  الخاصة،  التربية  معلمة 
وبرنامج معلمة التكنولجيا(، والارتقاء بمهارات الطالبات والطلاب بمشاركة أعضاء هيئة  
التدريس لسد الفجوة وتحقيق الاحتياجات السابق تحديدها في العملية التعليمية لتحسين  

 الوضع التنافسي لخريجي الكلية.
  (NARS)وتبني المعايير القومية الأكاديمية المرجعية لقطاع كليات رياض الأطفال   .11

 .  2009الصادرة في مارس 
  (NARS)إعلان المعايير القومية الأكاديمية المرجعية لقطاع كليات رياض الأطفال   .12

 ، ونشرها على الموقع الالكتروني. 2009الصادرة في مارس 
بالاحتياجات  .13 للوفاء  اللازمة  والخريجين  للطلاب  والمهنية  العامة  المهارات  رفع 

المجتمعية ووضع خطة تدريبية معتمدة ومعلنة ومستمرة وتفعيلها لدعم المهارات العامة 
 والمهنية للطلبة. 

رفع كفاءة التعليم  والتعلم وتوفير التسهيلات المادية اللازمة ) تطوير قاعات الدراسة  .14
تطوير معمل الحاسب الآلي وربط محتوى المقررات الدراسية    –تطوير أداء المكتبة    –

 باستخدامات برامج الحاسب الآلي (.
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معارض  .15 في  والمشاركة  بالكلية  الدارسين  الوافدين  الطلاب  أعداد  زيادة  على  العمل 
الدول  يشجع  مما  الكلية  برامج  وتسويق  لعرض  العربية  الدول  في  التعليم  ومنتديات 
واكتساب  الكلية  دخل  زيادة  وبالتالي  بالكلية  الدراسيين  عدد طلابهم  زيادة  على  العربية 

 سمعة طيبة على المستوى الإقليمي. 

المتميزين   .16 التدريس  هيئة  أعضاء  فيه  يشترك  المتعثرين علميا:  الطلاب  برنامج رعاية 
في طرق التدريس والكفاءة العالية في استخدام الوسائل التعليمية والمعروف عنهم حبهم  
لأبنائهم الطلاب ولهم رغبة أكيدة في مساعدة الطلاب المتعثرين علميا. لمحاولة علاج 
الطلاب  تعليم  في  المهدرة  الدولة  أموال  وتوفير  الناجحين  نسبة  وزيادة  التعثر  هذا 

 المتعثرين.

الأجنبية   .17 اللغات  ودورات  المختلفة  البرامج  توفير  العمل:  لسوق  الطالبة  إعداد  برنامج 
العمل  يحتاجها سوق  والتي  فيها  المهنية  الخريجين  بمهارات  للارتقاء  الحاسبات  وعلوم 

 وحتى يستطيع التنافس مع أقرانها من خريجي الجامعات الأقليمية . 

إعداد ملفات لجميع الطلاب بهدف توثيق ومراجعة موقفهم ونشاطهم الأكاديمي على  .18
 أن يتم تحديثه مع كل دفعة جديدة.

 تطوير سياسات التعامل مع المشاكل التعليمية.  .19
 تطوير برنامجى معلمة الروضة و معلمة التربية الخاصة فى برنامج التعليم المفتوح.  .20
 التركيز على الطالبة باعتبارها أهم مخرجات الكلية. .21
 التقويم المستمر للفاعلية التعليمية.  .22
تطوير سياسات القبول في الأقسام لتحقيق أكبر قدر ممكن من المواءمة بين رغبات  .23

 الطلاب والأماكن المتاحة في التخصصات المختلفة. 
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 الخريجين  مع والتواصل الطلاب دعم مجال  في الكلية سياسة - 
 

اللازمة  .1 الرعاية  وتقديم  للطلاب  والبحثية  والعلمية  والدراسية  المهنية  بالمهارات  الارتقاء 
للطلاب في المجالات المختلفة مستفيدة من تواجد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في 

 برنامج تحسين دخول أعضاء هيئة التدريس.
  -مادي    -إعداد دراسة لتحديد احتياجات الطالبات وطبيعة الدعم المطلوب ) أكاديمي   .2

 ثقافي (.  -رياضي  -صحي    -اجتماعي 
 تدبير الموارد المالية والمادية اللازمة للوفاء بمتطلبات عيادة الكلية. .3

إنشاء وحدة لشئون الخريجين وإعداد قاعدة بيانات محدثة كضرورة لزيادة أعداد الخريجين   .4
 المتواصلين مع الكلية. 

وإبراز  .5 الطلاب  بمواهب  للارتقاء  التدريس  هيئة  أعضاء  الأكاديميين من  المرشدين  توجيه 
 هذه المواهب من خلال الاشتراك في المسابقات المختلفة.

 زيادة مشاركة الطلاب في المعسكرات الصيفية المتميزة ودورات إعداد القادة   .6
التكافل  .7 لصندوق  والعيني  المالي  الدعم  تقديم  علي  المدني  المجتمع  وتحفيز  تشجيع 

 الاجتماعي بالكلية.
اللغات  .8 بالكلية من خلال دورات  الشباب  العاملين في قطاع رعاية  تطوير وتنمية قدرات 

 الأجنبية والحاسبات والمعلوماتية وعلم النفس الاجتماعي وعلم النفس الرياضي. 
الاهتمام بالطلاب المتميزين رياضيا بالتعاون مع إدارة رعاية الشباب بالجامعة مع التركيز  .9

 علي طلاب المدن الجامعية لشغل أوقات فراغهم فيما يفيد عقولهم وأجسادهم. 

 تذليل مشكلات التحاق االطالبات بالمدن الجامعية.   .10
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 العلمي  والبحث العليا الدراسات مجال في الكلية  سياسة –
 

 تعميق قاعدة بيانات الأبحاث والرسائل العلمية . .1
 تفعيل الخطط البحثية للأقسام العلمية بالكلية .  .2
التدريس  .3 هيئة  لأعضاء  والمعرفية  العلمية  الخبرات  وتنمية  البحثية  القدرات  تطوير 

 ومعاونيهم والباحثين بالكلية.

 وبينها وبين كليات ومراكز بحثية ذات صلة. تشجيع الأنشطة البحثية البينية للأقسام ؛ .4

 تشجيع النشر العلمي للأبحاث في الدوريات الدولية المحكمة ذات التأثير المتميز. .5

 التوسع فى عقد المؤتمرات العلمية المحلية والدولية. .6

 استحداث آلية لتقييم نواتج البحوث العلمية والاستفادة منها في البرامج التعليمية.  .7

الأعلان والأعلام عن برامج الدراسات العليا بالكلية بنظام الساعات المعتمدة واستحداث   .8
جديدة   أكاديمية  و برامج  برامجها  أصحاب   مقرراتهاوتوصيف  احتياجات  يناسب  بما 

 المصالح.

 البحث العلمي بالأقسام والكلية وربطها بخطة الجامعة.  تحديث خطط .9
 تعزيز مساهمة البحث العلمي في دعم العملية التعليمية بمرحلتيها. .10

العلمي  .11 النشر  على  التدريس  هيئة  أعضاء  تحفيز  لبند  المالية  بالمخصصات  الوصول 
تقييم   في  الجامعة  وترتيب  الكلية  ترتيب  من  يحسن  مما  ممكنة  قيمة  لأقصى  الدولي 

 الجامعات العالمية والإفريقية.

 المدرسين المساعدين(. -رعاية الهيئة المعاونة )المعيدين  .12

 العمل على تدبير التمويل اللازم للمشروعات البحثية الصغيرة.  .13

 تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البحث العلمي.  .14

 دعم الشراكة مع المؤسسات البحثية والخدمية. .15

 حماية حقوق الملكية الفكرية والبحثية.  .16
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 الارتقاء بمستوى طلاب الدراسات العليا من خلال برامج تدريبية مختلفة.  .17

تصميم الخطط البحثية للأقسام في ضوء التمويل المتاح والمشكلات الفعلية التي يعاني   .18
 منها المجتمع.

 الالتزام بالخطة البحثية في تسجيل رسائل الماجستير والدكتوراه.  .19

 تبادل المعلومات والمعارف مع مؤسسات البحث العلمي محليا  واقليميا  وعالميا .   .20

 
 البيئة  وتنمية المجتمع خدمة مجال في الكلية  سياسة –

 
 توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية. .1
 المشاركة في تنمية المجتمع ورصد المشكلات البيئية وإيجاد حلول لها. .2

 تنظيم محاضرات وندوات توعية  والمشاركة في تقديم البرامج التدريبية.  .3
 تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص وزيادة عددها لتوفير الخدمات المجتمعية. .4

العمران،   .5 قطاعات  مع  التعاون  التي  تعزيز  البحوث  وتطوير  والمرافق  والبيئة  والتعليم  
 تصب في مجال التنمية المستدامة.

الأمية   .6 محو  )قوافل  المجتمع  خدمة  في  المستمرة  للمشاركة  منظومة  وقوافل    –تفعيل 
 والمشاركة في حياه كريمة(. –وطنية  

 توسيع نشاط خدمة المجتمع المحيط ليشمل خدمة الأفراد. .7
 إعداد وصياغة واعتماد وتفعيل خطة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.  .8
لتعظيم   .9 المدني  للمجتمع  وعرضها  الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  خدمات  تسويق 

 الاستفادة في اتجاهي خدمة المجتمع وتنميته البيئة مع زيادة العائد المادي للكلية. 
تطوير وتحسين موقع الكلية والوحدات ذات الطابع الخاص الالكترونية ودعمها   .10

ببعض البرامج الدراسية الالكترونية ونتائج الامتحانات وأخبار الكلية وأنشطتها المختلفة  
لزيادة عدد الزائرين لهذه المواقع مما يساعد الكلية على المحافظة على ترتيب وتحسين  

 مواقعها الالكترونية على مستوي الجامعات العربية. 
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مختلف  .11 في  التدريس  هيئة  أعضاء  لجميع  المتنوعة  الخبرات  من  الكاملة  الاستفادة 
وتنمية   المجتمع  خدمة  ووحدات  مراكز  وخدمات  أنشطة  في  بالمشاركة  العلمية  الأقسام 
والبحث  والتعليم  التربية  مجالات  جميع  في  للجامعة  خبرة  كبيت  الكلية  واعتبار  البيئة 

 العلمي.

 دعم سبل تنمية مهارات الخريجين وسبل التواصل المستمر معهم. .12

 تسويق أنشطة الكلية المختلفة في كافة المجالات.  .13

 المحافظة على رضا المجتمع الخارجي عن أنشطة الكلية المختلفة.  .14

 تبني نظم الأمن والسلامة للأفراد والمنشأت بالكلية.  .15

 
 الجودة ضمان  مجال في الكلية سياسة  -
 

 وضع خطة لتعزيز نشر ثقافة الجودة ومواجهة مقاومة البعض لوجود نظم الجودة في الكلية. .1
وإدارات   .2 الوحدة  بين  واضحة  علاقات  وتحديد  الجودة  لوحدة ضمان  التنظيمي  الهيكل  تطوير 

 الكلية وأقسامها العلمية ومجالس الكلية وقياداتها الأكاديمية.

للوفاء   .3 وكفؤ  كاف  إداري  جهاز  وإعداد  الجودة  لوحدة ضمان  وإلأدارية  المالية  اللائحة  تفعيل 
 بمتطلبات الوحدة.

 إعداد مؤشرات كمية معتمدة للتقييم الذاتي للكلية بمشاركة كافة الأطراف.  .4
 العمل على زيادة عدد المشاركين من الكلية في أنشطة ودورات مركز ضمان الجودة بالجامعة.  .5
 الرصد الدوري لانعكاس نتائج التقييم الذاتي المستمر على الأداء بالكلية.  .6

 المشاركة للأطراف المعنية في وضع نظام مفعل لمبدأ المساءلة واعتماده.  .7

المستمر .8 والتطوير  الجودة  إدارة  نظام  المستمر    تطبيق  التقويم  للكلية  الشامل  المؤسسي  )التقييم 
 للفاعلية التعليمية( وفقا لمؤشرات محددة ومعتمدة. 

 الربط بين الخطة الاستراتيجية للكلية والخطة الاستراتيجية للجامعة وتحقيق التوافق بينهما. .9

وضع خطة عمل لتحقيق ضمان الجودة الشامل بالكلية بهدف الحصول على الاعتماد وتحقيق   .10
 الاستدامة. 
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مراجعة ومطابقة نماذج المراجعة الداخلية مع نماذج الممارسات التطبيقية للاعتماد والصادر   .11
 عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم. 

 إعداد قائمة بالأدلة والشواهد والوثائق المطلوب مراجعتها وكذا بروتوكولات اللقاءات المختلفة.  .12

التعليمية   .13 الفعالية  رفع  خطط  تفعيل  في  والطلاب  التعليم  لشئون  الكلية  وكيل  مع  المشاركة 
 لمرحلة البكالوريوس. 

التعليمية   .14 الفعالية  رفع  خطط  تفعيل  في  والبحوث  العليا  للدراسات  الكلية  وكيل  مع  المشاركة 
 لمرحلة الدراسات العليا وخطط تطوير البحث العلمي. 

الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة في تفعيل خطط تنمية المشاركة   المشاركة مع  وكيل .15
 المجتمعية للكلية. 

 نظام إدارة الجودة والتطوير المستمرالمشاركة مع عميد الكلية ومجلسها في تفعيل خطط   .16
 للكلية.

 إعداد الدراسة الذاتية وتقارير تقييم الأداء المؤسسي السنوي. .17
 تجهيز الملفات للتقدم للأعتماد . .18
 

القومية  ثامنا:  الهيئة  وضعتها  التي  المعايير  مع  للكلية  الاستراتيجية  الخطة  اتفاق 
 .   التربية للطفولة المبكرة لضمان جودة التعليم بشأن اعتماد كليات  

  

للكلية        الاستراتيجية  الخطة  كليات و تتفق  واعتماد  تقويم  المبكرة  معايير  للطفولة  التي    التربية 
والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان  القومية  الهيئة  إعداد    تبنت حيث    ؛  أصدرتها  عند  لخطة االكلية 

المعايير الاستراتيجية   بها  الملحقة  والخطط  التنفيذية  العليا    القياسية  الأكاديمية  والخطة  للدراسات 
(ARS)    مارس الأكاديمية  ،  2009إصدار  القومية  المعايير  كليات  قطاع    المرجعيةوتبني 
مارس     (NARS)الطفولة في  الجودة  وذلك    2009الصادرة  إدارة  نظام  تطبيق  خلال  من 

 :والتطوير المستمر كما يلي
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 لقدرة المؤسسية:رفع كفاءة ا

الخطة   -1 الداعمة  الاستراتيجية  تضمنت  ب أكدت  و لها،  الأنشطة  الجامعةاارتباطها  ، ستراتيجية 
 السمات المميزة للكلية ودورها في المجتمع.  شملت و 
من حيث العدد ومدي  والجهاز الإداري  الهيكل التنظيمي للكلية  الاستراتيجية  الخطة    أوضحت  -2

 ، والالتزام بأخلاقيات المهنة. المصداقيةتحقيق و ، والحوكمة، ورسخت مفاهيم القيادة كفايته

   . به   وإعداد برامج تدريبية لرفع كفاءة العاملين ،  تحديث الهيكل التنظيمي وتوصيف الو ائف  -3

سياسات -4 البيئة    وضع  وتنمية  المجتمعية  أجل  المشاركة  من  منظمات  المحيطة؛  مع  التفاعل 
 (. التعليمية والصناعية والاجتماعيةومؤسسات المجتمع المحلي )

نظام-5 المؤسسييالتق   استحداث  للكلية ؛  يم  الكلي  للأداء  الذاتي  التقويم  استمرارية  حيث  من 
 ومراجعته.  

 الفاعلية التعليمية:تحقيق  -

بمــا ؛ ن و الطــلاب والخريجــ: شــملت الخطــة الاســتراتيجية محــاور الفاعليــة التعليميــة مــن حيــث  -1
، لطـلاب المتميـزينلودعـم ، لخـريجينلوخدمات  ،  لأنشطة الطلابيةله من تدعيم وتقوية  تتضمن

 الطلاب. ءقياس ومتابعة رضاكذلك ومساعدة المغتربين منهم و 
الحـث علـى تحويـل بعـض المقـررات إلـى و على ممارسات فاعلية التعلم الذاتي الخطة  اشتملت   -2

 مقررات الكترونية، ووضع نظام عادل لتقويم الطلاب. 
يمثلـون محـورا   بوصـفهم -حرصت الخطة علي تنمية قدرات ومهـارات أعضـاء هيئـة التـدريس  -3

ــة  ــة التعليميــ ــاءة العمليــ ــي كفــ ــيا  فــ ــل  -أساســ ــة وورش العمــ ــرامج التدريبيــ ــلال البــ ــن خــ ــك مــ وذلــ
 والندوات.

  .وزيادة الكفاءة البحثية ية، لبحثا طخطال تفعيلأشارت الخطة إلي  -4
بجـذب الطالبـات لفـتح الـدبلومات الدراسـات العليـا وتوسـيع نطاقهـا  اهتمت بتطوير آليات برامج -5

ــدة، ــات  الجديـ ــالوآليـ ــاس رضـ ــاءة  ءقيـ ــة والكفـ ــة والبحثيـ ــة التعليميـ ــا يخـــتص بالعمليـ الطـــلاب فيمـ
 . الداعمة لهاالإدارية 
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تمرار فاعليـة نظـم الجـودة المعمـول بهـا ـوضـمان اسـ شملت التقييم المستمر للفاعليـة التعليميـة، -6
 التواصل المستمر مع مركز ضمان الجودة بالجامعة.ذلك بو ؛ في الجامعة 

 
 لمصادر المتاحة المختلفة لتوفير التمويلاتحديد تاسعا: 

 
 الوحدات ذات الطابع الخاص. -1
 زيادة مساحة القبول للطلاب الوافدين ببرنامج البكالوريوس والدراسات العليا. -2
المشروعات المشتركة مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية في مجال التثقيف والتدريب والتنمية   -3

 المهنية. 
 المنح والتبرعات. -4
 المشروعات التابعة لأدارة وحدة  تطوير المشروعات بوزارة التعليم العالى.  -5
 مركز الدراسات النفسية والتربوية بالكلية.  -6
 زيادة عدد البرامج المميزة بمرحلة البكالوريوس.  -7
 

 :   يات في ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح و لأول ا ترتيب  عاشرا:  
 
 تأهيل الكلية للتقدم للاعتماد. تجديد  ضرورة -1
 تطوير برامج إعداد الطلاب أكاديميا  وتربويا  بما يتفق مع المعايير القومية القياسية. -2
 في: ةالعمل على ترسيخ قيم الكلية الممثل -3

 الشفافية والنزاهة. -الانضباط.                     ب  -أ     
 العدالة.-الموضوعية.                  د  -ج     

 . الانتماء -ىالمشاركة.                    -هـ     
                   الألتزام. -و     

 تنمية موارد الكلية الذاتية.  -4

 تطوير المعامل ومصادر التعلم الأخرى بما يسهم فى رفع كفاءة العملية التعليمية.  -5
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 تحقيق التقييم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية. -6

 تحسين جودة البحث العلمي.-7

 ترسيخ ثقافة الجودة لدى العاملين بالكلية.   -8

 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.   -9

 تطوير الأداء المهني للجهاز الإداري.-10

 ربط برامج التدريب والتطبيقات العملية باحتياجات المجتمع.  -11

 

 

 ووسائل الحد من تأثيرها:   تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة   أحدي عشر: 
 

 

 :   للكلية الاستراتيجية لتي تواجه تطبيق الخطة المتوقعة االمخاطر  -
 أو النظم الإدارية.  الأكاديميةالمقاومة الطبيعية للتغيير سواء في البرامج    ( 1)

 استمرار نظرة المؤسسات المجتمعية الدونية لخريجي كليات التربية للطفولة المبكرة.    ( 2)

 التحولات الاقتصادية العالمية التي قد تنعكس على الكلية كمؤسسة تعليمية خدمية.    ( 3)

 استمرار تقليص أعداد الملتحقين بكلية التربية للطفولة المبكرة.    ( 4)

 استمرار إلغاء نظام التكليف لخريجي كليات التربية العام والطفولة المبكرة.    ( 5)
 استمرار التوسع فى إنشاء أقسام الطفولة فى  كليات التربية بالجامعات الخاصة.    ( 6)

 تأثر المنظومة التعليمية بالظروف الإجتماعية والسياسية للبلاد.    ( 7)

من     ( 8) لهم  والمعنوي  المادي  التقدير  وضعف  الكلية،  لخريجي  العمل  فرص  محدودية 
 مؤسسات المجتمع المحيط. 

ضعف آلية تتبع الخريجين في أماكن عملهم للتعرف على مدى تقدمهم المهني في    ( 9)
 التخصصات المختلفة. 
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 ضعف تطوير منظومة البحث العلمى و تشجيع الأبحاث البينية.  (10)
 انخفاض المخصص من الموازنة العامة للكلية. (11)

 التغيير المستمر في متطلبات سوق العمل.  (12)

العملية   (13) على  وتأثيرة  والمعلومات  الإتصال  تكنولوجيا  مجال  في  السريع  التطور 
 التعليمية. 

 التغيير في القيادات وعدم توافر الدعم الإداري والمعنوي الكاف لتنفيذ الخطة. (14)

البطء في التنفيذ وإستنفاذ الوقت لأى سبب خاصة إذا لم يكن هناك مردود مادي  (15)
 واضح لتنفيذ الخطة. 

 
 الوسائل المقترحة للتخفيف من حدة المخاطر المتوقعة :   -
 البحث العلمي وعدم قصره علي مطلب الترقيات.  التوسع فى   ( 1)

 التوسع في البعثات والإشراف المشترك.    ( 2)

 التوسع في المشروعات المشتركة بين الجهات الدولية. ( 3)

جذب أعداد كبيرة من    يتيح فرص بما  ؛  برامج تعليمية وتدريبية داخليا  وخارجيا     إنشاء   ( 4)
 الوافدين. 

 نشر ثقافة الجودة والمصداقية والأخلاقيات المهنية.    ( 5)

 وضع خطة للتقويم الشامل والمستمر للعملية التعليمية.   ( 6)
 تطوير منظومة البحث العلمي وتحقيق الاستفادة القصوى من نتائج البحوث.    ( 7)
 دعم المشاركة المجتمعية مع الجهات المعنية.    ( 8)

 تحفيز أعضاء هيئة التدريس على المشاركة الفعّالة فى خطط الكلية.     ( 9)

 آلية لقياس أداء العاملين ووجود نظام معلن للمحاسبية والثواب والعقاب.   (10)

 وجود نظام معياري لتقويم الطلاب.   (11)
 تدعيم مساهمة البحث العلمي فى تطوير العملية التعليمية.   (12)
المراجعة الدورية للبرامج الأكاديمية والمقررات الدراسية من قبل المراجعين الداخليين    (13)

 والخارجيين. 
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 العمل على استحداث مصادر تمويل جديدة.  (14)

 الاهتمام بالبنية الأساسية لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات بالكلية.  (15)

وتقدير  (16) والمحاسبة  المسائلة  قواعد  تطبيق  وعلى  الأعباء  توزيع  عدالة  على  الحرص 
 التميز لأعضاء هيئة التدريس والعاملين بالجهاز الإداري.

 التوسع في برامج التنمية البشرية لأعضاء هيئة التدريس والعاملين بالجهاز الإداري. (17)
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 (:2025-2020الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية لكلية التربية للطفولة المبكرة )

  والجدول   التنفيذ  ة مسؤولي  بها ة المحدد  الجهة  التنفيذية  بالخطة  يوجد  كما المنطقي وترتيبها  الأنشطة هذه تنفيذ  أولويات  وتعكس الإستراتيجية الأهداف تحقق  التي الأنشطة جميع  ة التنفيذي الخطة   تتضمن

: يلي كما وذلك  الخطة تنفيذ في الإنجاز  مستويات  خلال من  الأداء   ومؤشرات المالية  والتكلفة الزمني   

 
الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
تحسين جودة   -1

النظام التعليمي بما  
يتوافق مع النظم  
العالمية والتطور  
 التكنولوجي للمعرفة 

 
 

 
 

 

 

 

تبني الكلية   -أ -1
لمعايير أكادیمية  
عالمية وقياسية  

مرجعية للبرنامج  
 الدراسي التعليمي 

 
وجود معايير للبرامج   -

 الاكادیمية  
 

وجود اجراءات رسمية لتبني  
المعايير الاكادیمية معتمد من  

 المجالس المعنية 

 

  الشهر
  للعام الاول

2021 

 
 مستمر 

 
   الكلية عميدة

+  

  وحدة رئيس
  لالمسؤو  الجودة
 البرامج معيار

   الاكادیمية

  معيار لمسؤو + 
 العلمى  البحث

 +   معيار  لمسؤو
العليا  الدراسات  

 
 
- 
 

يتم   )ستمر)م
المراجعة  
السنوية  
لضمان  

 الاستمرارية 

محاضر  -
مجلس  
الكلية  

 والجامعة. 
نسخ  -

الإجراءات  
الرسمية  
 المعتمدة. 

متابعة   -
تطبيق 

المعايير  
في الأقسام  

 العلمية 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 تابع 
تحسين جودة   -1

النظام التعليمي بما  
يتوافق مع النظم  
العالمية والتطور  
 التكنولوجي للمعرفة 

 
 
 

 

وجود قوائم معتمدة ومعلنة  
للمعايير الأكادیمية القياسية  

 المرجعية للبرنامج الدراسي 

 
  الشهر

للعام  الاول  

 
 

 مستمر 
يتم  )مستمر 

تحديث القوائم  
سنوي ا قبل  
بدایة كل  

  وجود  (فصل
 برامج بعضها

  أو مفعّل غير
  مكتمل غير

 التوصيف 

محاضر  -
اعتماد  
مجلس  
الكلية  

 والجامعة. 

قوائم   -
المعايير  
المنشورة  
إلكتروني ا  

 وورقي ا.

متابعة   -
تطبيق 

المعايير  
في الأقسام  

 العلمية 
 مراجعة
  وتحديث

  توصيفات
  البرامج
  وتفعيل
 الجديدة 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

نواتج تعلم   -ب -1
مستهدفة لكل المقررات  

الدراسية في البرنامج  
تعمل علي   يالاكادیم

تنمية المعارف  
والمهارات الذهنية و  

المهنية و العامة  
 للطالبات  

وجود نواتج تعلم لجميع   -
 المقررات بكل البرامج 

وجود قوائم معتمدة و معلنة 
بنواتج التعلم المستهدفة لكل 

المقررات الدراسية في البرنامج  
 الاكادیمي 

 
 

  سبتمبر
2022 

 
 مستمر 

 
+   الكلية عميدة
  الأقسام رؤساء
 +   العلمية
 البرامج معيار

+    الاكادیمية
  البحث معيار

  معيار+   العلمي
 العليا  الدراسات

 
  
 - 

مستمر 
تحديث سنوي  )

قبل كل فصل  
 (دراسي 

 برامج، وجود
  غير بعضها

  غير أو مفعّل
  مكتمل

 التوصيف 

محاضر  
اعتماد  
مجلس  
الكلية  
 .والجامعة

قوائم   -
نواتج 
التعلم  
 .المنشورة

متابعة   -
تطبيق 

النواتج في  
المقررات  
 الدراسية 
 مراجعة
  وتحديث

  توصيفات
  البرامج
  وتفعيل
 الجديدة 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
مقررات   -ج -1

تعليمية موصف تعمل  
تنمية المعارف  علي

والمهارات الذهنية  
والمهنية والعامة 

للطلاب وتتوافق مع  
 رسالة وغایات الكلية  

 

 
وجود توصيف لكل المقررات   -

 الدراسية بالبرامج الأكادیمية 

وجود دراسة تقويمية لمدى  
مطابقة مصفوفة المخرجات  
التعليمية المستهدفة لجميع  

 المقررات الدراسية بالكلية 

  سبتمبر
2022 

 +  الكلية عميدة مستمر 

  الكلية وكيل
  التعليم لشؤون 

  مدير+  والطلاب
 الجودة  ودة

  معيار لمسؤو
  الاكادیمية البرامج

  معيار لمسؤو +
+   العلمى البحث
  معيار لمسؤو

 العليا  الدراسات

 
- 
 

يتم  )قيد التنفيذ  
تحديث الدراسة  

 (سنوي ا
  وتفعيل تحديث
  البرامج جميع

 وفق وتطويرها

NARS 

2023 

تقرير  
الدراسة  
 .التقويمية

محضر   -
اعتماد  
مجلس  

 .الكلية

خطة  -
متابعة لسد  

الفجوات 
 المكتشفة 

 جاري 
 مراجعة
  وتحديث

  توصيفات
  البرامج

مطابقة مصفوفة المخرجات  
التعليمية المستهدفة لأهداف  

 جميع المقررات التعليمية بالكلية 

  سبتمبر
2022 

  مارس
2023 

 جاري التنفيذ 

وجود توصيف معتمد ومعلن 
للبرنامج التعليمي وجميع  

المقررات التعليمية في  
 التخصصات المختلفة 

 
 اكتوبر
2022 

 

  مايو
2023 

مستمر )يتم 
تحديث  

التوصيف  
سنوي ا أو عند  
أي تعديل في  

 المقررات( 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

وجود محتويات مطورة معتمدة  
لمقررات البرنامج بشكل یسهم  

في تنمية المهارات الهنية  
 والمهنية والعامة للطالبات 

 اكتوبر
2022 

 

  مايو
2023 

جارٍ التنفيذ  
يتم تحديث  )

المحتوى  
 (سنوي ا

  وتفعيل
 الجديدة 

 
 

التوصل الى   -2 
الصيغ التكنولوجية  

 الاكثر فاعلية 
برامج    black 

board, thinky) 

في عرض المعرفة  

 
وجود منصات   -أ -2

 تعليميه الكترونيه 

 
انشاء واستخدام منصات   -

 للكلية تعليميه الكترونيه  
  التعليميةتطوير المنصات  -

بما يتناسب مع نظام التعليم  
 الالكتروني 

  الجامعيةرفع المقررات والكتب 
 للجامعة  التعليميةعلى المنصات 

سبتمبر  
2021 

 مستمر 

  الكلية وكيل
  التعليم لشؤون 

 +  والطلاب
  وحدة مدير

 الجودة 
  معيار لمسؤو

- 
 
 

جاري التنفيذ  
  نشر المقررات

 إلكتروني ا 
(CD) 
 مستمر 

 
  متابعة

  المحاضرات
 موقع علي

thinky •
  + بنية 

 تحتية
  تعليمية
 .متطورة

وجود اختبارات الكترونيه على  
 للجامعة   التعليميةالمنصات 

  سبتمبر
 مستمر  2021
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

المستهدفة وتناولها بين  
الطلاب وأعضاء هيئة  

 التدريس. 

للطلاب   onlineمحاضرات  عقد
  التعليميةمن خلال المنصات 

 للجامعة

سبتمبر  
2021 

 الإداري  الجهاز مستمر 
)  وحدة مدير
IT ) 

  معيار لمسؤو + 
 الجودة 

سجلات  - جاري التفيذ 
حضور 

المحاضرات 
. 

- 
تسجيلات  

المحاضرات  
المتاحة  

على  
 المنصات. 

تقارير   -
تقييم 

الطلاب 
 للمحاضرات 

 
   التنمية  المهنية -3

الشاملة المستدامة  
للطلاب والخريجين  

مع   كبالاشترا
المؤسسات  المهتمة  

 
 

نظام إرشاد   -ب-3
أكادیمي / ريادة علمية 
 معتمد و موثق ومعلن 

 
قواعد لسياسة  القبول   -

 محدثة ومعتمدة و معلنة.
آلية للمراجعة الدورية   -

لسياسة قبول الطلاب الوافدين   
بالكلية معتمدة و موثقة 

إعداد آلية لتحديث قواعد و   -
قبول الطلاب والوافدين   سياسات

بالبرامج الأكادیمية بالكلية  
واعتمادها و إعلانها )من خلال  
دليل الطالب وموقع الكلية على  

 الانترنت(.

 
سبتمبر  
2021 

 
 مستمرة

وكيلة الكلية  
لشؤون التعليم و  

 الطلاب 
   +  

معيار الطلاب و 
 الخريجين + 

+ الموارد المالية     
وكيلة الكلية  

 
 

نسخة  تم تنفيذها 
الدليل  
 المعتمد 

إعلان   -
على موقع  

 الكلية 
تقارير  
متابعة  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

بتطوير المهارات  
 المهنية للمعلمين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تابع  
التنمية  المهنية    -3

الشاملة المستدامة  
للطلاب والخريجين  

مع   كبالاشترا
المؤسسات  المهتمة  

 ومعلنة.

قواعد معتمدة وموثقة   -
ومعلنة لتوزيع الطلاب على  

 لتخصصات المختلفة.

قواعد لتحويل الطلاب من   -
 وإلى التخصصات المختلفة. 

آلية مقننة لقياس رضا   -
الطلاب والوافدين  عن نظام  

القبول معتمدة وموثقة ومعلنة  
والتوزيع والتحويلات والبرامج  

 بالكلية .

لشؤون التعليم و  
 الطلاب 

 + 
 معيار الخريجين  

 + 
معيار الموارد  

 المالية 
وكيلة الكلية  

لشؤون التعليم و  
 الطلاب 

   +  
معيار الطلاب و 

 الخريجين + 
+ الموارد المالية     

 بالمعيار 
 

إعداد آلية لتوزيع الطلاب   -
وتحويلهم ودراسة نسبة 

التحويلات سنويا وتقدير مدى  
ملاءمة إعداد الطلاب مع  
إمكانيات الكلية ومواردها  

 واعتمادها و توثيقها وإعلانها. 

 
سبتمبر  

2022   

 
مايو  
2023 

تقارير   تم تنفيذها 
التحويلات  

 السنوية 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 
  تقارير
  متابعة

 بالمعيار 

إعداد آلية لدراسة نسبة   -
الطلاب الوافدين إلى العدد الكلى  

للطلاب وقياس ملائمة متوسط  
معدل الزيادة فى عدد الطلاب  

الوافدين كل عام لتحديد برامج  
وأنشطة معينة لهم و اعتمادها  

 
سبتمبر  
2021 

 
 مستمرة

تقارير   - تم تنفيذها 
سنوية 
للطلاب  
 الوافدين 

محاضر   -
اعتماد  
 المجلس 
تقارير  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

بتطوير المهارات  
 المهنية للمعلمين 

 
 
 
 
 
 
 

 
 تابع  

التنمية  المهنية    -3
الشاملة المستدامة  
للطلاب والخريجين  

مع   كبالاشترا
المؤسسات  المهتمة  

بتطوير المهارات  
 المهنية للمعلمين 

 
 

متابعة   و توثيقها وإعلانها. 
 بالمعيار 

إعداد آلية لقياس رضا  -
الطلاب والوافدين عن سياسات  

القبول والتوزيع والتحويلات  
 بالكلية و اعتمادها و إعلانها.

 
سبتمبر  
2022 

 
 مستمر 

نتائج   ذ جاري التنفي
 الاستبيانات 

تقارير   -
 تحليلية 

 

 
دعم طلابي   -ج -3

وأنشطة طلابية  
 متنوعة .

وجود دليل للإرشاد   -
الأكادیمي للطلاب معتمد  

 وموثق ومعلن. 
وجود معايير ومواصفات   -

للمرشد الأكادیمي والرائد 
العلمي معتمدة وموثقة  

 ومعلنة.

رضا  آلية مقننة لقياس  -
الطلاب عن الإرشاد الأكادیمي  

والريادة العلمية معتمدة 
 وموثقة ومعلنة  

إعداد دليل للإرشاد الأكادیمي  
للطلاب واعتماده و توثيقه  

 وإعلانه 

سبتمبر  
2022 

يونيو  
2023 

العميد + وكيل  
الكلية لشؤن  

التعليم و الطلاب  
+ مدير وحدة  

 الجودة +  
أعضاء مجلس  

 الكلية  
معيار الطلاب  

 والخريجين 

 
100 

 
 

فيذ 
التن

تم 
 

نسخة   -
 الدليل 

إعلان   -
على موقع  

 الكلية 
 
 
 

إعداد معايير لاختيار المرشد  
الأكادیمي / الرائد العلمي  

 واعتمادها وتوثيقها وإعلانها. 

 
سبتمبر  
2023 

 
 مستمر 

وثائق   - جاري التنفيذ 
المعايير  
 المعتمدة 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

نتائج   - ذ تم التنفي   آلية لقياس رضا الطلاب عن 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
 
 

نظام الإرشاد الأكادیمي / الريادة  
العلمية بالكلية واعتمادها  

 وإعلانها 

يناير  
2023 

يونيو  
2023 

الاستبيانات  
وتقارير  
 التحليل 

 
 
خريج تتناسب   -د-3

قدراته مع متطلبات و  
 حاجات سوق العمل   

 

 
خطط لدعم الطلاب معتمدة   -

 وموثقة ومعلنة. 
برنامج مطور للأنشطة   -

الطلابية معتمد و موثق ومعلن  
 )لطلاب بالكلية(.

آليات لاكتشاف الموهوبين   -
 والمتفوقين والمتعثرين. 

وثائق مساهمة  لاتحاد  -
إعداد خطط   الطلاب فى

وأنشطة المتنوعة موثقة  
 ومعتمدة ومعلنة. 

آلية مقننة لتحفيز الطلاب   -
فى الاشتراك بالأنشطة  

إعداد خطط لدعم الطلاب 
)المادي والأكادیمي والنفسي  

والصحي( واعتمادها وتوثيقها  
 وإعلانها 

 
دیسمبر  
2023 

يونيو  
2023 

 عميد الكلية 
 + 

 الإدارة المالية 
وكيلة الكلية  + 

لشؤن التعليم و 
 الطلاب 

 +  
لجنة الدعم  

 الطلابي 
 +  

مدير الإجارة  
 المالية +  

معيار الطلاب  
 والخريجين 

2,000   
(2 

 مليون(
 
 
 
 
 
 
 

  ميزانية زيادة
  المادي الدعم

  والخدمي
  لبعض

 الأنشطة
ية  الطلابية 

الكل
س 

مجل
قة 

مواف
بي 

طلا
م ال

دع
ة ال

لجن
ل

 

إعداد آليات لاكتشاف الطلاب  
المتفوقين   الموهوبين و 

والمتعثرين و لتحديد الأنشطة   
الطلابية المتنوعة ورعايتهم  

 واعتمادها و توثيقها وإعلانها. 

 
سبتمبر  
2023 

 
 مستمرة

تقارير   تم تنفيذها 
اكتشاف  

 الطلاب 

تقارير   -
 الأنشطة

إعداد آلية لتطوير برامج الأنشطة  
الطلابية )للعاديين والوافدين وذوى  

الاحتياجات الخاصة والمتعثرين  
والمتفوقين( وإعلانها وإعلان أماكن  

سبتمبر  
2023 

 
 مستمرة

زيادة   تم تنفيذها 
ميزانية 
الدعم 
المادي 

والخدمي  
لبعض  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

الأنشطة  ممارستها.  والمسابقات  
 الطلابية 

نسخ  -
البرامج  
 المعلنة 

صور   -
ومتابعة  

تنفيذ  
 الأنشطة

إعداد آلية لتحفيز مشاركة  
الأنشطة والمسابقات   الطلاب فى

للحصول على مراكز متقدمة في  
الأنشطة الطلابية  

المتنوعة)الرياضية والثقافية  
 والفنية والاجتماعية(. 

 
سبتمبر  
2023 

 
 مستمرة

تقارير   تم تفيذها 
المشاركة  

 والنتائج

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

 
استحداث   -أ -4

المعايير الأكادیمية  
 لمرحلة البكالوريوس 

آلية مقننة لقياس رضا   -
الأطراف المعنية عن المستوي 
الحالي لخريج الكلية و الفرص  

المتاحة أمامهم في سوق  

إعداد آلية لقياس رضا الأطراف  
المعنية عن المستوي الحالي  

لخريج الكلية و الفرص المتاحة  
أمامهم في سوق العمل ،وذلك  

 
اكتوبر 
2022 

 
يونيو  
2023 

 
مدير وحدة  

الجودة + معيار  
التخطيط  

 الإستراتيجي 

 
400  

 
 
 
 
 

مر 
ست

م
 

ركة
شا

الم
 

طة
نش

ال
  

 في
رات

باد
م

  
معة

لجا
ا

 
ول

لتح
ل

  
مي 

لرق
ا

 

- 
ير  

قار
ت

ات 
بيان

ست
الا

 

- 
س  

مجل
ير 

قار
ت

لية 
الك
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

العمل معتمدة و موثقة  
 ومعلنة.

وحدة لمتابعة وتأهيل   -
 الخريجين. 

  وحدة لرعایة و متابعة -
 خريج الكلية مجهزة و مفعلة  

برامج  لتأهيل الخريجين   -
 لسوق العمل. 

آلية مقننة لقياس نسبة   -
المستفيدين للبرامج التأهيلية  

 من الخريجين.

لتحديد البرامج التي تؤهلهم 
 لسوق العمل. 

+ معيار الطلاب   
 والخريجين  

 
 
 
 

 
إنشاء و تجهيز وحدة لرعایة و  

 متابعة خريج الكلية 

 
سبتمبر  
2022 

 
2024 

موافقة  تم تنفيذها 
مجلس  

 الكلية 
 

تقارير  
تجهيز  
 الوحدة 

محاضر   -
اعتماد  
 الوحدة 
 

تصميم برامج التعليم المستمر  
والأنشطة المختلفة للخريجين 

 من قبل الكلية 

 
2022 

 
2024 

قوائم   - مستمر 
البرامج  
 المنفذة 

سجلات   -
حضور 
 الخريجين 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

إعداد آلية لقياس نسبة  
المستفيدين من البرامج  

إجمالي الخريجين   التأهيلية إلي
 سنويا من الكلية. 

 سبتمبر 

2022 
 

 يناير  
2023   

تقارير   - تم تنفيذها 
متابعة  
 سنوية

محاضر   -
اعتماد  
مجلس  

 الكلية 
تقرير  
2023-

2024 
تطوير المناهج   -4

والبرامج بجميع  
عناصرها بما يتناسب  
مع التطورات العالمية  
والتحديث المعلوماتي  
بحيث تكون محتوي  

الأكادیمية   رامجالب
متكاملة وتسهم في بناء  

الطلاب و  شخصية

ملاءمة   -ب-4
البرامج التعليمية  

  لاحتياجات سوق العمل
والتطور التكنولوجي  

في ضوء التحول  
 الرقمي 

قوائم لمعايير قياسية لبرامج  -
 -كلية التربية للطفولة المبكرة 

 جامعة القاهرة. 
 
برامج أكادیمية مطورة في   -

ضوء المعايير الأكادیمية  
المرجعية لقطاع كليات رياض  

الأطفال في ضوء التحول  
 الرقمي.

تبني المعايير القومية الأكادیمية  
المرجعية لقطاع كليات رياض  

 الأطفال. 

 
سبتمبر  
2021 

 
يونيو  
2022 

عميدة الكلية +  
وكيلة الكلية  

لشون التعليم و 
الطلاب + مدير  
وحدة الجودة +  
رؤساء الأقسام  

 العلمية + 
معيار البرامج 

الأكادیمية  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 تابع 
 

  وجود تم تنفيذه 
  معايير

  أكادیمية
 واضحة

 لتوصيف
  البرامج

 والمقررات 
محاضر  -

الاعتماد  
 الرسمية 

نسخ   -
المعايير  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

الخريجين في ضوء  
 متطلبات التحول الرقمي 

 
 
 
 

 تابع 
تطوير المناهج   -4

والبرامج بجميع  
عناصرها بما يتناسب  
مع التطورات العالمية  
والتحديث المعلوماتي  
بحيث تكون محتوي  

الأكادیمية   رامجالب
متكاملة وتسهم في بناء  

الطلاب و  شخصية
الخريجين في ضوء  

 
ارتفاع مستوى وعى أعضاء   -

هيئة التدريس بكيفية صياغة  
المعايير القياسية للبرامج  

 . %75وتوصيفها بنسبة 
 
وجود مصفوفات استيفاء   -

البرامج الأكادیمية للمعايير  
 القياسية بمختلف أنواعها 

 
وجود توصيف لجميع   -

البرامج والمقررات الدراسية   
في ضوء المعايير ،  

 ومصفوفاتها، والتحول الرقمي. 
 
تقارير عن الاستفادة  وجود  -

والمعايير  
 الأكادیمية 

 
 
 
 

عميدة الكلية +  
وكيلة الكلية  

لشون التعليم و 
الطلاب + مدير  
وحدة الجودة +  

  مرؤساء الأقسا
 العلمية + 

معيار البرامج 
الأكادیمية  
والمعايير  
 الأكادیمية 

 المعلنة 

ندوات تثقيفية وورش عمل  
استخدام المعايير الأكادیمية في  

توصيف وتقرير البرامج 
والمقررات الدراسية )لأعضاء  

 هيئة التدريس( 

 
سبتمبر  
2021 

 
يونيو  
2022 

تقارير   - جاري التنفيذ 
حضور 
 الورش 

- 
استبيانات  

تقييم 
 المشاركين 

إعداد مصفوفات تحقيق المعايير  
مصفوفة  الأكادیمية واعتمادها  )

أهداف البرنامج مع النواتج  
التعليمية المستهدفة للبرنامج &  

النواتج التعليمية المستهدفة  
للبرنامج مع المقررات الدراسية  

& المعايير الأكادیمية  
NARS  مع النواتج التعليمية

المستهدفة للبرنامج & المعايير  

 
سبتمبر  
2022 

 
سبتمبر  
2023 

تم اعدادها و  
 تنفيذها 

نسخ   -
وفا فالمص

ت 
 المعتمدة 

محاضر   -
اعتماد  
مجلس  

 الكلية 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 متطلبات التحول الرقمي 

 
 
 

 
 تابع 

تطوير المناهج   -4
والبرامج بجميع  

عناصرها بما يتناسب  
مع التطورات العالمية  
والتحديث المعلوماتي  
بحيث تكون محتوي  

الأكادیمية   رامجالب
متكاملة وتسهم في بناء  

الطلاب   شخصية
والخريجين في ضوء  

 متطلبات التحول الرقمي 
 تابع 

الإیجابية من التقارير السنوية  
للمقررات والبرامج في التحديث  

 والتطوير. 

NARSالأكادیمية مع المقررات   
 الدراسية( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

عميدة الكلية +  
وكيلة الكلية  

لشون التعليم و 
الطلاب + مدير  
وحدة الجودة +  
رؤساء الأقسام  

 العلمية + 
معيار التخطيط  

إعداد توصيف البرامج لمرحلة  
البكالوريوس ومقرراتها  

واعتمادها  طبقا للمعايير  
 الأكادیمية المتبناة 

 
2022 

 
 مستمر 

تم اعدادها   تم إعدادها 
 وتحديثها 

نسخ   -
التوصيف  

 المعتمد 

إعلان   -
على موقع  

 الكلية 

مراجعة توصيف البرامج   
والمقررات من لجنة التقويم  

الداخلي  في الأسبوع الأول من  

 
  رسبتمب

2022 

تم اعدادها   ها تم اعدادا مستمر 
 وتحديثها 

تقارير   -
المراجعة  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

تطوير المناهج   -44
والبرامج بجميع  

عناصرها بما يتناسب  
مع التطورات العالمية  
والتحديث المعلوماتي  
بحيث تكون محتوي  

الأكادیمية   رامجالب
متكاملة وتسهم في بناء  

الطلاب و  شخصية
الخريجين في ضوء  

 متطلبات التحول الرقمي 

 
 تابع 

تطوير المناهج   -4
والبرامج بجميع  

عناصرها بما يتناسب  
مع التطورات العالمية  

ووضع  –بدایة الفصل الدراسي 
آلية للاستفادة من نتائج التقارير  

في تحديث وتطوير البرامج 
 والمقررات 

 الإستراتيجي + 
معيار البرامج 

الأكادیمية  
والمعايير  
 الأكادیمية 

 
ة  د مدير وح 

  لمسؤو الجودة +
معيار البرامج 

الأكادیمية  
والمعايير  
 الأكادیمية 

 الأسبوعية 

خطة  -
تحديث  
البرامج  
 والمقررات 

تطوير واستحداث برامج جديدة  
ببرنامج التعليم المدمج لكلية التربية  

للطفولة المبكرة وبرامج جديدة  
 لمرحلة البكالوريوس 

 
سبتمبر  
2021 

 
مايو  
2023 

 ذ تم التنفي 
  6  وجود

 برامج
  أكادیمية
  متنوعة

  تلبي
  احتياجات

  سوق 
 العمل 

نسخ   -
البرامج  
الجديدة  
 المعتمدة 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

 
تقدیم توصيف المقررات قبل  

بدایة الفصل الدراسي بأسبوع  
علي الأقل وتعديله سنويا تبعا 

 لخطة التحسين في تقرير المقرر 

 
 

سبتمبر  
2022 

 
 

 مستمر 
التقرير   تم تنفيذه 

 بالمعيار 
نسخ   -

توصيفات  
 المقررات 

محاضر   -
الاعتماد  
 السنوية 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

والتحديث المعلوماتي  
بحيث تكون محتوي  

الأكادیمية   رامجالب
متكاملة وتسهم في بناء  

الطلاب و  شخصية
الخريجين في ضوء  

 متطلبات التحول الرقمي 

 
 

إعداد ملف لتوصيف البرامج  
 والمقررات سنويا 

 
 

  سبتمبر
2022 

التقرير   تم تنفيذه  مستمر 
 بالمعيار 

ملفات   -
البرامج  

والمقررات  
 المحدثة 

محاضر   -
اعتماد  
مجلس  

 الكلية 

عقد ندوة تثقيفية وورشة عمل  
لاستخدام المعايير الأكادیمية في  

 بدایة كل عام دراسي 

 
2021 

 
2022 

التقرير   تم تنفيذها 
 بالمعيار 

تقارير   -
حضور 
 الورش 

- 
استبيانات  

تقييم 
 الفائدة 

تقارير عن مدي الاستفادة من  
التقارير السنوية للمقررات  

 والبرامج في التحديث والتطوير 

 
سبتمبر  
2024 

 
مايو  
2025 

  رالتقري تم تنفيذها 
 بالمعيار 
تقارير  

الاستفادة  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

من 
 التحديثات 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

كتابة تقارير عن إعداد   -
الطلاب الملتحقين بالبرامج  

الدراسية  ونسب النجاح في الفرق 
ونسب الخريجين خلال الثلاث    

سنوات الماضية ومدي الاستفادة  
 من المؤشرات والدلالات 

 
سبتمبر  
2023 

 
 مستمر 

تقارير   - مستمر 
الأداء  
 الطلابي 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

 
ملاءمة اللوائح   -ج -4

مع رؤية ورسالة 
الكلية المحدثة  
والمعايير الأكادیمية  
 القومية 

وجود تفسير وتحليل   -
استبيان لقياس وتقييم  

مخرجات التعليم والتعلم للبرامج  
التعليمية ومدى ملاءمتها  

لاحتياجات سوق العمل من  
أعضاء  الأطراف المختلفة )

  –الطلاب    –هيئة التدريس  

عمل استبيان لقياس وتقييم  
مخرجات التعليم والتعلم للبرامج  

التعليمية ومدى ملاءمتها  
لاحتياجات سوق العمل من  

الأطراف المختلفة )أعضاء هيئة  
الخريجين   –الطلاب  –التدريس 

أصحاب العمل والمستفيدين (  –

 
يناير  
2022 

 
يونيو  
2022 

  ةد وح  مدير
  + الجودة
معيار   لمسؤو

التخطيط  
 الإستراتيجي + 
معيار البرامج 

الأكادیمية  

30   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقارير   - جاري التنفيذ 
 الاستبيانات 

خطة  -
تطوير 
 المقررات 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

أصحاب العمل    –الخريجين  
والمستفيدين( لتحديد نقاط  

    الضعف في المقررات 
تلبية برامج الكلية   -

 لاحتياجات سوق العمل 
اعتماد خطط التحسين علي   -

مجالس الأقسام واعتمادها  
 وتبني آليات التطبيق 

لتحديد نقاط الضعف في  
 المقررات 

والمعايير  
 الأكادیمية 
+ مكتب  
 الخريجين 

  عميد الكلية + 
  ةد وح  مدير

  + الجودة
معيار   لمسؤو

التخطيط  
الإستراتيجي +  
معيار البرامج 

الأكادیمية  
والمعايير  
 الأكادیمية 
+ مكتب  
 الخريجين 

 

إعداد مقترح خطة تحسين  
للمقررات ذات نقاط الضعف  

ومناقشتها في  ورشة عمل تضم  
 الأطراف المختلفة 

 
يناير  
2024 

 
مايو  
2024 

تقرير   تم تنفيذها 
2024 

تقارير   -
ورشة 
 العمل 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

  عرض خطط التحسين علي
مجالس الأقسام واعتمادها وتبني  

  آليات التطبيق 

 
2021 

 
2022 

تقرير   تم تنفيذها 
2024 

محاضر   -
اعتماد  
مجالس 
 الأقسام 

خطة  -
 تنفيذیة 

وثيقة  تم تنفيذها     عمل مراجعة للوائح مع رؤية وجود تقارير إیجابية   - 



 

              
الخطة                   كلية التربية للطفولة المبكرة                                           

           (2025-2020الاستراتيجية )
 

128 

 
الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
برامج تدريب   -ى-4

ميداني محدثة و  
معتمدة وموثقة 
 ومعلنة.

لمراجعين داخليين وخارجيين  
حول ملاءمة اللوائح مع رؤية 

ورسالة الكلية المحدثة  
 والمعايير الأكادیمية القومية 

سبتمبر   ورسالة الكلية المحدثة 
2022 

 يونيو 
2023 
 

عميد الكلية + و  
كلاء الكلية +  

الفني   بالمكت
لوحدة الجودة + 

معيار   لمسؤو
التخطيط  

 الإستراتيجي 
معيار البرامج 

الأكادیمية  
والمعايير  
 الأكادیمية 

 

اتساق   20
رؤية و 
رسالة  

الكلية مع  
 الجامعة 

نسخ  -
 اللوائح 

محاضر   -
اعتماد  
مجلس  

 الكلية 

إعداد مقترح للتطوير یضم  
البرامج بما يواكب الرؤية  
والرسالة المحدثة للكلية  

 والمعايير الأكادیمية القومية . 

 
نوفمبر  
2023 

 يونيو 
2024 

نسخ  - مستمر 
 المقترح 

محاضر   -
 المجلس 

تقييم المقترح من مراجع داخلي  
 وآخر خارجي

 
دیسمبر  
2023 

نسخ  - جاري التنفيذ  -
البرامج  
 المطورة 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

عرض ومناقشة المقترح في  
 مجالس الأقسام والكلية واعتماده 

 
سبتمبر  
2022 

 
يناير  
2023 

نسخ  - مستمر 
البروتوكولا 

 ت

تقارير   -
الإشراف 
 والتقويم 

 
 
مكتبة وقاعات   -أ -5

ومعامل دراسية مجهزة  
ضوء المتطلبات   فى

اللازمة للعملية  
 التعليمية . 

 
آلية لتحديث وتفعيل  برامج  -

التدريب الميداني محدثة  
 ومعتمدة وموثقة ومعلنة. 

آلية لاستطلاع آراء المعنيين في  
مدي فاعلية برامج التدريب  

 الميداني الحالية  . 

سبتمبر  
2021 

 
يناير  
2022 

 
 

عميد الكلية + و  
الكلية +   كلاء
الفني   بالمكت

لوحدة الجودة + 
مكتب   لمسؤو

 التدريب الميداني 
معيار البرامج 

الأكادیمية  
والمعايير  
   الأكادیمية

 
 

200 
تقارير   - جاري التنفيذ 

قياس  
 الفاعلية 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

آلية لتطوير برامج التدريب  
الميداني في ضوء المعايير  

الأكادیمية ، واحتياجات سوق 
العمل، ومخرجات التعلم  

 المستهدفة . 

 سبتمبر  
2021 

 
 مستمر 

تقارير   - جاري اعدادها 
 الاستطلاع 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

إعداد آليات لتنفيذ برامج التدريب  
الميداني للطلاب والإشراف عليها  

  سبتمبر
2021 

 
 مستمر 

نسخ   - جاري تنفيذها 
البرامج  
 المطورة 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

وتقويمها ) عقد بروتوكولات مع  
الأطراف المعنية؛ لتوفير فرص  
التدريب، الإشراف، والمشاركة  

في التقويم من خلال مشاركة في  
 برامج التدريب الميداني للطلاب( 

محاضر   -
 الاعتماد 

آلية لقياس فاعلية برامج 
 التدريب الميداني المطورة. 

 
سبتمبر  
2021 

 
 مستمر 

نسخ   - جاري تنفيذها 
البروتوكولا 

 ت

تقارير   -
الإشراف 
 والتقويم 

تقارير   -
 القياس 

محاضر   -
 الاعتماد 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

توفير بنية تحتية   -5
قوية داعمة للتعلم في  
 متطلبات التحول الرقمي 

 
 
 
 

 
 

 تابع 
توفير بنية تحتية   -5

قوية داعمة للتعلم في  
 متطلبات التحول الرقمي 

 
 

 
 
إدارات مجهزة    -ب-5

داعمة للجهاز الإداري 
لخدمة أغراض التدريب  

ومواجهة الأزمات  
 والكوارث 

دراسة دورية لتحديد  وجود  -
مدي ملاءمة مباني الكلية  

للاحتياجات التعليمية  
)المساحاتـ أماكن الأنشطة  
الطلابية ـ المعامل ـ قاعات  

التدريس ـ المكتبة ـ الوحدات  
الخدمية ـ الآمن والسلامة ـ 

 دورات المياه....( . 
جاهزية المكتبة لتسهيل   -

الاطلاع على محتوياتها  
والدخول على قواعد البيانات  

المتخصصة، بالأجهزة  
 الالكترونية وصيانتها .  

ملاءمة معمل اللغات لخدمة   -
أغراض العملية التعليمية، بعد  

إعداد دراسة دورية لتحديد مدي  
ملاءمة مباني الكلية للاحتياجات  

التعليمية ) المساحاتـ أماكن 
الأنشطة الطلابية ـ المعامل ـ 

قاعات التدريس ـ المكتبة ـ  
الوحدات الخدمية ـ الآمن  

 والسلامة ـ دورات المياه....( . 

 
سبتمبر 
2023 

 
  مستمر 

عميد الكلية + 
وكلاء الكلية  

معيار   ل+مسؤو 
الموارد المالية  

والمباني + أمينة  
الكلية + ادارة 

 الشئون المالية  

 
 

500  
 
 
 
 
 

جاري تحديث  
مدرجات و  
 قاعات الكلية 

وحود  
معمل 

 تكنولوجيا 
تقارير   -

الدراسة  
 الدورية 

خطة  -
تحسين  
 المباني 

 

تجهيز المكتبة بالأجهزة  
الالكترونية لتسهيل الاطلاع على  

محتوياتها والدخول على قواعد  
 البيانات المتخصصة، وصيانتها  

 
 اكتوبر 
2023 

 
 مستمر 

  تفعيل جاري تحديثها 
 مكتبة
 رقمية

  وخدمات
  تسجيل

 إلكترونية 
تقارير  
جاهزية  
 المكتبة 

سجلات   -
 الصيانة 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
 
 
 

 تابع 
توفير بنية تحتية   -5

قوية داعمة للتعلم في  
 متطلبات التحول الرقمي 

تزويده بالوسائل السمعية  
 والبصرية وصيانتها. 

( معامل مجهزة   5) وجود  -
بالوسائل التعليمية السمعية 

والبصرية والحركية لخدمة  
أغراض العملية التعليمية، 

 وصيانتها 
تحقيق الأمن والسلامة    -

 لمباني ومداخل ومخارج الكلية  
توفير مبني جديد للكلية   -

 مناسب للعملية التعليمية 

( معامل تدريس  2تجهيز )
مصغر، وصيانتها )غرفة 
 مصادر، قاعة منتسوري(.

 
سبتمبر  
2021 

 
سبتمبر  
2024 

 تم تنفيذه 

 تطوير
  معامل
  التربية

  الخاصة
  والتعليم
 الرقمي 

 

إحلال وتجديد معمل لغات  
بالوسائل السمعية والبصرية  

لخدمة أغراض العملية التعليمية، 
 وصيانتها. 

سبتمبر  
2023 

 
 مستمر 

تقارير   مستمر 
 الصيانة 

سجلات   -
استخدام  

 المعامل 

( معامل مجهزة   5استحداث ) 
بالوسائل التعليمية السمعية 

والبصرية والحركية لخدمة  
أغراض العملية التعليمية، 

 وصيانتها . 

 
2021 

 
2025 

جاري 
 استكمالها 

سجلات   -
 الصيانة 

تقارير   -
استخدام  

 المعمل 

نظم الآمن   تحديث و تطوير
والسلامة لمباني ومداخل  

 ومخارج الكلية . 

 
يناير  
2024 

 
يونيو  
2025 

 تطبيق تم تنفيذها 
 خطط
  للأمن

  والسلامة
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

  ومواجهة
 الأزمات 

استحداث مبني جديد )داخل أو  
 خارج الحرم الجامعي(

 
2021 

 
2025 

مبني  جاري استكمال 
  2تعليمي 

لبرنامج  
علوم  
إعاقة  
داخل  

المدينة  
 الجامعية 

 

 
وحدات إدارية   -ج -5

وأقسام علمية مجهزة  
لخدمة العملية  
 التعليمية والخدمية 

 وحدة للتدريب مجهزة. وجود  -
لمواجهة  وجود وحدة مجهزة   -

 الأزمات والكوارث 
لتسويق البرامج وجود وحدة   -

التدريبية والبحثية والخدمية  
 التي تقدمها الكلية 

تجهيز وحدة للتدريب،   
 وصيانتها. 

 
2021 

 
2025 

 
عميد الكلية + 
معيار الموارد  

المالية والمباني  
+ أمينة الكلية +  

ادارة الشئون  
 المالية 

 
500  

  تفعيل مستمر 
  وحدات

: مثل
 الصيانة،
 التسويق،

  وحدة
 .الوافدين

تجهيز وحدة لمواجهة الأزمات  
  والكوارث، وصيانتها

 
2021 

 
2025 

 فرق  تكوين تم تنفيذها 
 طوارئ 
  فعالة

  وم دربة
  على



 

              
الخطة                   كلية التربية للطفولة المبكرة                                           

           (2025-2020الاستراتيجية )
 

134 

 
الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

  مع التعامل
 الكوارث 

تجهيز وحدة لتسويق البرامج  
التدريبية والبحثية والخدمية التي 

 تقدمها الكلية، وصيانتها. 

 
سبتمبر  
2023 

 
 مستمر 

جاري 
 استكمالها 

 ريادة الاعمال 

 

 

 
 
مواكبة   -أ -6

التطورات التكنولوجية   
في مختلف   وتوظيفها

مجالات تكوين معلم  
رياض الأطفال وذلك  
بالتوسع في التعليم  

الالكتروني والمعامل  
الافتراضية وتوفير  

بنوك الاسئلة  
 الالكترونية 

استحداث  -ب-6

  الوحدات الإدارية  مزودة -
 بالأجهزة والأثاث؛ لتفعيل أدائها  

الأقسام العلمية مزودة   -
بالأجهزة والأثاث لخدمة  

أغراض العملية التعليمية  
 والبحثية 

العيادة الصحية بالكلية   -
 مجهزة ومحدثة . 

الموقع الإلكتروني للكلية   -
 یحدث ويطور باستمرار. 

تجديد وإحلال الوحدات الإدارية  
 بالأجهزة والأثاث؛ لتفعيل أدائها . 

يوليو 
2021 

 
سبتمبر  
2022 

 
عميد الكلية + 
معيار الموارد  

المالية والمباني  
+ أمينة الكلية +  

ادارة الشئون  
 المالية 

 
 
 
 

 
800 

 

جاري 
 استكمالها 

تقارير   -
تجهيز  
 الأقسام 

سجلات   -
 الصيانة 

تجديد وإحلال الأقسام العلمية  
بالأجهزة والأثاث لخدمة أغراض  

 العملية التعليمية والبحثية . 

 سبتمبر 

2023 
 

 مستمر 
  

تجديد وإحلال العيادات الصحية  
 بالكلية .

 
سبتمبر 
2022   

  

 
يونيو  
2023 

تقارير   - تم تنفيذها 
تجهيز  
 العيادة 

سجلات   -
 الصيانة 

 تحديث وتطوير الموقع  
2021 

 
2025 

موقع  تم تحديثه 
الكلية و  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

برنامج تكنولوجيا  
 التعليم في البكالريوس 

صفحات  الإلكتروني للكلية . 
التواصل  
 الاجتماعي 

محو الأمية الرقمية  -6
للطالبات المعلمات  

لدمج   لإزالة العوائق
في   تكنولوجيا التعليم

العملية التعليمية بشكل  
 فعال 

 
 
هيكل تنظيمي  -أ -7

للكلية محدث وموثق 
 ومعتمد 

 
مقررات تعليمية الكترونية   -

تدعم التعلم الذاتي لدى 
 الطالبات 

تطوير نظام تقييم الطلاب   -
ونظم الامتحانات بالكلية  

 إلكترونيا 
وجود لائحة جديدة للكلية   -

و   سلمرحلة  البكالوريو 
 الدراسات العليا  

 
 
 

( مقررات  10وجود عدد )-
الكترونية معتمدة قائمة علي  

 أسلوب التعلم الذاتي 

 سبتمبر 

2021 
 

 
 مستمر 

 
 

عميد الكلية + 
وكيل الكلية  

لشؤون العليم و  
الطلاب + وكيل  
الكلية للدراسات  
 العليا و البحوث 
+ رئيس وحدة  

الجودة + معيار  
 التدريس والتعليم 

 

 
 

إطلاق  تم تنفيذه 
منصة 

إلكترونية  
للمقررات  
 الدراسية 

قوائم   -
المقررات  
 الإلكترونية 

تقارير   -
استخدام  

 الطلاب 

وجود خطة  معتمدة وموثقة   -
للكلية لأساليب تقييم الطلاب في  

التعليم   ضوء  مخرجات
 المستهدفة  

 سبتمبر 

2021 
 

دیسمبر  
2021 

جاري 
 استكمالها 

نسخة   -
الخطة  
 المعتمدة 

تقارير   -
 التطبيق 

وجود أساليب متنوعة لتقييم   -
الطلاب بحيث تشمل الاختبارات   

 اكتوبر
2021 

 
 مستمر 

تقارير   - ا مستمر 
استخدام  
أساليب  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 التقييم  الورقية والالكترونية 

وجود بنك للأسئلة في   -
المقررات المختلفة بالكلية  

 الكترونيا 

 اكتوبر
2021 

 
 مستمر 

تم تنفيذه  
 وتحديثه دوريا 

تقارير   -
البنك  

 الإلكتروني 

سجلات   -
 استخدامه 

وجود اختبارات مقننة ومعتمدة   -
الطلاب   لقياس  استعدادات

الجدد لقبولهم في التخصصات  
 المختلفة بالكلية  

 
يوليو 
2023 

 
 مستمر 

تقارير   - مستمر 
استخدام  

 النظام 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  
التكنولوجي والتحول  

 

 
دليل للهيكل    -ب-7

 التنظيمي 

مخطط محدث معتمد ومعلن   -
 للهيكل التنظيمي 

دليل للهيكل التنظيمي   -
محدث ملائم لطبيعة أنشطة  

 الكلية ومعتمد وموثق ومعلن. 

مراجعة الهيكل التنظيمي الحالي  
للكلية من خلال عقد ورش عمل  

 مع الأطراف المختلفة 

 سبتمبر 

2021 
 

معيار   لمسؤو 2022
القيادة والحوكمة  
+ أمين الكلية + 

معيار الهيكل 
 التنظيمي 

 
 

تقارير   - مستمر 
ورش 
 العمل 

محاضر   -
الاجتماعا 

 ت
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 الرقمي 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  
التكنولوجي والتحول  

 الرقمي 
 
 
 
 
 

دليل للتوصيف الوظيفي   -
محدث ومكتمل یشمل )تحديد 

المؤهلات اللازمة والمسئوليات  
الوظيفية ومؤشرات الأداء(  

 معتمد وموثق ومعلن.

خطط بمهام ومسئوليات   -
الوحدات المستحدثة الداعمة 

للهيكل التنظيمي بالكلية معتمد  
 وموثق ومعلن. 

دليل ونشرات وملصقات   -
موثقة و معتمدة و معلنة عن  

مجالات الملكية الفكرية وقواعد 
حقوق المؤلف والناشر  

 وتسجيل براءات الاختراع .  

دليل لميثاق أخلاقيات   -
المهنة ومعايير المحاسبة  

 وحدات جديدة :  تفعيل ال
وحدة إدارة الأزمات والكوارث ، 

     وحدة تسويق الخدمات ، 
،  ITوحدة التدريب، وحدة الـ

              مكتب للخريجين ، 
وحدة القياس والتقويم مع تحديد  

دقيق لسلطات ومسئوليات  
الوحدات المستحدثة. عن طريق  

عقد ورشتين عمل وتصميم  
استبيانات )للطلاب والخريجين  

وأعضاء هيئة التدريس  
 والمستفيدين (. 

 
 
 

يناير  
2024 

 
 
 

يونيو  
2025 

 
عميدة الكلية +  

وكيلة الكلية  
لشؤون البيئة +  

معيار   لمسؤو
القيادة والحوكمة  
+ أمين الكلية + 

معيار   لمسؤو
 الهيكل التنظيمي 

 
 

 خطط تطبيق
  للأمن

  والسلامة
  ومواجهة
 الأزمات 
 .تم التنفيذ

تقارير   -
الوحدات  

 الجديدة 

محاضر   -
 الورش 

توصيف واعتماد الهيكل 
 التنظيمي للوحدات المستحدثة . 

يوليو 
2022 

عميد الكلية +    مستمر 
معيار   لمسؤو

القيادة والحوكمة  
معيار   ل+ مسؤو 

 
 

نسخة   - تم اعدادها 
الهيكل  
 المعتمد 

محاضر   -
 الاعتماد 

نسخة   - تم اعدادها  سبتمبر  يوليو إعداد مخطط الهيكل التنظيمي 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  
التكنولوجي والتحول  

 الرقمي 
 
 
 
 
 
 
 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  

الداخلية معتمد و موثق  
 ومعلن. 

الهيكل التنظيمي   2021 2021 واعتماده 
 + أمين الكلية 

 -المخطط

نشر مخطط الهيكل التنظيمي  
 بوسائل مختلفة

  

 اكتوبر 
2021 

 دیسمبر 
2022 

وسائل   تم تنفيذه 
 النشر 

 

 
وحدة إدارة   -ج -7

الجودة محدثة   نظم
 ومطورة

وثيقة معايير اختيار وتعيين   -
وترقية القيادات الأكادیمية  

والإدارية بالكلية موثقة  
 ومعتمدة ومعلنة. 

 القيادة نمط  آلية لقياس -

بالكلية موثقة و معتمدة 
 ومعلنة النتائج .

قواعد بيانات الكترونية   -
حديثة ومطورة لجميع الأقسام  

 الإدارية والأكادیمية بالكلية.  

شبكة الكترونية داخلية بين   -
أقسام الكلية العلمية والإدارية  

 مفعلة.

إعداد دليل شامل ومفصل للهيكل  
التنظيمي للكلية يوضح الواجبات 

والسلطات والمسئوليات  
والاختصاصات لجميع الوظائف  

 بالكلية.

 دیسمبر 
2022 

 مارس  

2023 
معيار   لمسؤو 

 الجودة +  
معيار الهيكل 

+   التنظيمي
معيار القيادة  

+ أمين   والحوكمة
 الكلية 

 

 
 _ 

 
 

نسخ  - تم تنفيذه 
الدليل  

 المطبوعة 

سجلات   -
 التوزيع 

طباعة الدليل الهيكل التنظيمي  
 للكلية 

 
يناير  
2023 

 
مايو  
2023 

الدليل   تم تنفيذه 
موجود  
 بالمعيار 

نشر وتوزيع دليل الهيكل  
التنظيمي علي الإدارات المختلفة  

 بالكلية 

 
مايو  
2023 

 
يونيو  
2023 

وسائل   تم تنفيذه 
 النشر 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

التكنولوجي والتحول  
 الرقمي 

 
 
 
 
 
 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  

التكنولوجي والتحول  
 الرقمي 

 
 
 
 

 
 
خطة كفایة   -د-7

الموارد البشرية          
) الجهاز الإداري  

 والعاملين ( 

وجود لائحة لوحدة ضمان -  

 الجودة 
 ملفات تقارير ومحاضر -

 الوحدة 
وجود وحدة ضمان الجودة   -

 ومزودة بالأجهزة مجهزة

 والأدوات الملائمة 

إعداد لائحة لوحدة ضمان  
الجودة تشمل تحديد دقيق 

لسلطات ومسئوليات الوحدة  
 والعاملين بها  

 
2022 

 
معيار القيادة   2023

والحوكمة + أمين  
 الكلية 

 

 

 

+ رئيس معيار    
 الجودة 

 
  _  

 
 
 

 

 تقرير  تم تنفيذها 
2024 

محاضر   -
الاجتماعا 

 ت

ملفات   -
 العرض 

تحديد تبعية الوحدة بشكل واضح  
 في الهيكل التنظيمي 

 
2022 

 
2023 

التقرير   تم تحديثها 
 بالمعيار 

نسخة   -
الهيكل  
 المعتمد 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 

تقارير   إعداد ملفات تشمل علي
ومحاضر الاجتماعات والعلاقة  

بين وحدة الجودة ومركز ضمان  
 الجودة . 

 
2022 

 
2023 

التقرير   تم تنفيذها 
 بالمعيار 

الملفات   -
 المحفوظة 

تقارير   -
مجلس  

 الكلية 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
 
 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  

التكنولوجي والتحول  
 الرقمي 

 
 
 
 

 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

تمثيل مدير وحدة ضمان الجودة  
بمجلس الكلية وعرض ومناقشة  

 قضایا الجودة بها . 

 
2021 

تم إعادة   2023
تشكيل  رئيس 

 ة وحدة الجود 

تقرير  
2024 

محاضر   -
الاجتماعا 

 ت

إعداد ملف خاص بمحاضر  
مجلس الكلية التي تم عرض  

 ومناقشة قضایا الجودة بها 

 
2021 

 مستمر 
 تم اعدادها 

التقرير  
 بالمعيار 

تجهيز وتزويد وحدة ضمان  
الجودة بالأجهزة والأدوات والأثاث  

 الملائمة 

يناير  
2023 

 
 مستمر 

الترير   تم تحديثها 
 بالمعيار 

تقارير   -
 التجهيز 

سجلات   -
 الصيانة 

برنامج تنمية    -هـ-7
مهارات الجهاز الإداري  

في   والعاملين بالكلية
ضوء التطور  
التكنولوجي والتحول  

خطة موثقة لكفایة الجهاز   -
 الإداري والعاملين بالكلية 

ملاءمة كفایة وكفاءة   -
العاملين بالإدارات المختلفة  

 بالكلية 

إعداد تقرير عن أعداد الإداريين  
والفنيين والعاملين بإدارات الكلية  

وخبرتهم  ومؤهلاتهم ومدى 
تناسبهم مع عبئ العمل  

 بالإدارات. 

 
اكتوبر 
2023 

 
دیسمبر  
2023 

 
 

معيار الجهاز  
الإداري + أمين  

 الكلية 
 

 
 

  _ 
نسخة   - تم أعداده 

 التقرير 

محاضر   -
 الاعتماد 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  

التكنولوجي والتحول  
 الرقمي 

 
 
 
 
 

 تابع 
قدرات   تطوير  -7

الجهاز الاداري بالكلية  
بما يتواكب مع التطور  

التكنولوجي والتحول  
 الرقمي 

 

إعداد خطة كفایة الجهاز الإداري  الرقمي 
والعاملين بالكلية للخمسة سنوات  

 القادمة 

 اكتوبر
2021 

 يناير 
2022 

جاري 
 استكمالها 

نسخة 
الخطة  
 المعتمدة 

اعتماد الخطة من مجلس الكلية 
 وإعلانها 

 مارس 

2022 
 

_ 
نسخة  تم التنفيذ 

 الخطة 

متابعة  تنفيذ خطة كفایة الجهاز  
 الإداري والعاملين سنويا  

يناير    

2023 
 

 مستمر 
تقارير   - جار استكمالها 

المتابعة  
 السنوية 

إعداد تقرير عن متابعة تنفيذ   
 خطة كفایة الجهاز الإداري 

 مارس 

2023 
 

_ 
التقرير   جاري استكماله 

 بالمعيار 

 
 
معايير اختيار   -و-7

وترقية الجهاز الإداري  
 بالكلية 

 

وجود خطة تدريبية موثق  -
 ومعلن 

دورات تدريبية وورش عمل   -
 تبعا للجدول الزمني للخطة 

خطة تدريبية محدثة سنويا    -
 موثقة ومعتمدة 

تحديد الاحتياجات التدريبية  
للقيادات الإدارية والموظفين 

 والفنيين والعاملين بالكلية  

 ابريل 
2023 

 
 يونيو  
2023 

 
 

معيار القيادة  
والحوكمة + أمين  

 الكلية 

 
 

500  
جاري 

 استكمالها 

نسخة   -
 ر التقري

إعداد خطة تدريبية لتنمية قدرات 
القيادات الإدارية والموظفين  

في   والفنيين والعاملين بالكلية
 ضوء التحول الرقمي 

 
 يوليو 
2023 

 
دیسمبر  
2023 

جاري 
 استكمالها 

نسخة   -
 الخطة 

تقارير   -
تنفيذ  
 الدورات 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
 

 

 
 

 

يناير   اعتماد الخطة التدريبية 
2024 

جاري  -
 استكمالها 

نسخة من 
 المجلس 

تنفيذ  الدورات التدريبية بالخطة  
 التدريبية  

 
اغسطس  

2023 

تم تنفيذها و   مستمر 
جاري 

 استكمالها 

نسخة من 
 الخطة 

  تحديث الخطة التدريبية  لتنمية
قدرات الجهاز الإداري والموظفين  
والفنين والعاملين بالكلية  سنويا  

 وفقا لدراسة الاحتياجات 

 
يناير  
2024 

التقرير   تم تحديثها  مسمر
 بالمعيار 

مارس    تنفيذ الخطة التدريبية المحدثة
2024 

جاري  مستمر 
 استكمالها 

ورش 
تدريبة  

وصور من  
سجلات  
 الحضور 

 
 

 
وثيقة معتمدة ومعلنة عن   -

معايير اختيار وتعيين وترقية  

مراجعة معايير اختيار الإداريين  
والعاملين بالكلية المعمول بها  

 حاليا .

 
اكتوبر 
2024 

 
يناير  
2025 

 
معيار الجهاز  

الإداري + أمين  
 الكلية 

 

 
10   

 
 
 
 

 تم تحديثها 
التقرير  
 بالمعيار 

تقارير   -
 الورشة

- 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

نظم تقييم أداء   -ى-7
القيادات الإدارية  

 والعاملين 

  القيادات الإدارية
وجود نظم ومعايير واضحة   -

 وفاعلة في تقييم أداء العاملين 

 
 
 
 

 

 
 

استبيانات  
 التحليل 

 يناير  عقد ورشة  عمل مع الإداريين 

2022 

ابريل    

2023 

التقرير   تم تنفيذها 
 بالمعيار 

تقارير   -
 الورشة

- 
استبيانات  

 التحليل 

ماير   استبيانات  وتحليل النتائج   

2023 

2023يوليو  

 

النتائج   تم اعداداها 
 بالمعيار 

إعداد وثيقة معايير تعيين وترقية  
 الإداريين والعاملين واعتمادها 

 يوليو 
2023 

 اكتوبر
2023 

الوثيقة   تم اعدادها 
 بالمعيار 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 

 
دليل تقييم   -ط -7

 أداء العاملين 

 
ضوابط وآليات محددة   -

لربط الحوافز/   وموثقة و معلنة
المكافآت المقدمة للعاملين  

 بمستويات الأداء 

ورشة عمل لإعداد   2تنظيم عدد 
نظم ومعايير تقييم أداء العاملين  

ولأخذ رأي العاملين في مدي  
مصداقية النظم الحالية  

 المستخدمة في تقييم العاملين   

 اكتوبر
2023 

 يناير 
2024 

 
معيار الجهاز  

الإداري + أمين  
 الكلية 

 

 
 تم تنفيذها   500

التقرير  
 بالمعيار 

إعداد مقترح لنظم ومعايير تقييم  
 أداء العاملين بالكلية 

 نوفمبر 
2023 

 فبراير 
2024 

التقرير   تم تنفيذه 
 بالمعيار 

عرض ومناقشة نظم ومعايير  
 تقييم أداء العاملين  

 نوفمبر 
2023 

 فبراير 
2024 

  رالتقري تم تنفيذه 
 بالمعيار 

محاضر   -
الاجتماعا 

 ت

وثائق   -
 الاعتماد 

اعتماد نظم ومعايير تقييم أداء  
 العاملين بالكلية  

 مارس 

2024 
نسخة   - جاري استكماله  -

النظام  
 المعتمد 

عمل استبيان لمراجعة ومتابعة  
 نظم تقييم أداء العاملين دوريا 

 
اكتوبر   

2023 

 مارس 

2024 
  رالتقري تم تنفيذه 

 بالمعيار 
نتائج   -
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 الاستبيانات 

إعداد تقرير دوري عن تقييم   
(1الأداء)   

 اكتوبر
2023 

 
 مستمر 

تقارير   - 
 التحليل 

إعداد تقرير دوري عن تقييم  
(2الأداء)   

 
 يناير  

2024 

 
 مستمر 

تقارير   - جاري تحديثه 
 التحليل 

وضع ضوابط واليات لتعظيم  
الاستفادة من الموارد البشرية  

 المتاحة   

 نوفمبر 
2023 

 مارس 

2024 
تقارير   - جاري تحديثه 

 التحليل 

تقييم أداء العاملين بالكلية في  
نهایة الفصل الدراسي الثاني من  

 كل عام 

 
  

 يوليو 
2023 

 
دیسمبر  
2023 

تم تنفيذه   
 تحديثه و 

  النتائج
 بالمعيار 

 

 
 
توصيف  -ح -7

وظيفي شامل لجميع  
 وظائف المؤسسة 

 

 تقارير تقييم أداء العاملين  -

دليل موثق ومعلن لتقييم   -

إعداد دليل نظم تقييم أداء  
 العاملين  

اكتوبر   

2023 

دیسمبر    

2023 

 

معيار الجهاز  
الإداري+ معيار  
الجودة + أمين  

 الكلية 

 

200  
موجود   تم تنفيذه 

 بالمعيار 

نسخة   -
 الدليل 

محاضر  -
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 أداء العاملين 

 

 الاعتماد 

طباعة دليل نظم تقييم أداء  
 العاملين  

يناير  
2024 

موجود   تم تنفيذه  _
 بالمعيار 

نشر وتوزيع دليل نظم تقييم أداء  
 العاملين  

يناير  
2024 

 
مارس  
2024 

وثائق   تم تنفيذه 
 النشر 

 
 
زيادة الموارد  -أ -8

المالية ومصادر  
التمويل الذاتية 

 للمؤسسة 

توصيف وظيفي معتمد   -
یحدد المسؤوليات لجميع  

وظائف المؤسسة )القيادات  
 الأكادیمية والتنفيذیة( 

وجود مجلد للتوصيف   -
 الوظيفي 

 

إعداد قائمة الإدارات المتخصصة  
 بالكلية معتمدة ومعلنة 

نوفمبر    

2023 
 يناير 

2024 
 
 

معيار الجهاز  
الإداري + معيار  

الجودة + أمين  
 الكلية 

 
 

500  
موجود   تم تنفيذه 

 بالمعيار 

لقاء مع العاملين    2عقد عدد 
بالكلية ) الأكادیميين والجهاز  

الواجبات  الإداري(  لتحديد
والمسئوليات ومواصفات كل  

 وظيفة.

دیسمبر    

2023 
 فبراير 

2024 
محاضر   جاري استكماله 

الاجتماعا 
 ت

تصميم بطاقات التوصيف 
الوظيفي لجميع  العاملين بالكلية  

     وتقييمها واعتمادها.

 دیسمبر 
2023 

 يناير 
2024 

نسخة من  جاري استكماله 
 التوصيف 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

إعداد تقرير شامل عن والوظائف  
الحالية والمؤهلات والمهارات  

المطلوب توفرها لشغل كل  
 وظيفة.

 دیسمبر 
2023 

 يوليو 
2024 

جارس  
 استكماله 

تقارير   -
 الأداء  

طباعة مجلد التوصيف الوظيفي  
 وتوزيعه على الإدارات المختلفة 

 دیسمبر 
2023 

 فبراير 
2024 

موجود   تم تنفيذه 
 بالمعيار 

سجلات   -
 التوزيع 

وضع إجراءات واليات موثقة  
لتفعيل استخدام التوصيف  

الوظيفي )فى التعيين والنقل أو  
 الندب (.

 دیسمبر 
2023 

 فبراير 
2024 

اعتماد   جاري استكماله 
مجلس  

 كلية 

مراجعة إجراءات واليات استخدام  
التوصيف الوظيفي في التعيين  

والنقل او الندب  سنويا في بدایة  
كل عام تبعا للمستحدثات  

 والمتطلبات 

 دیسمبر 
2023 

 فبراير 
2024 

جاري 
 استكمالها 

نسخة   -
 الدليل 

تقارير   -
 التطبيق 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

إعداد تقرير عن أعداد الإداريين  
التي تم توظيفها باستخدام  

 التوصيف الوظيفي سنويا 

 يناير 
2024 

 
 يونيو  
2024 

جاري تحديثه  
 سنويا 

موجود  
 بالمعيار 

تقرير   -
 المراجعة 

إعداد تقرير عن التحولات  
الوظيفية التي تمت في الكلية  
نتيجة من انتهت مدة خدمتهم  

ومدى مطابقتها للتوصيف 
 الوظيفي 

 
يوليو 
2023 

 
 مستمر 

تم تنفيذه و  
 تحديثه 

التقرير  
 بالمعيار 

التقرير   -
 المعتمد 

 

دعم المشاركة    -8
المجتمعية من خلال  

عقد الاتفاقات  
وبروتوكولات التعاون  

ومؤسسات   ةبين الكلي
القطاع الخاص 
 والمجتمع المدني 

 

 

 

 
خطة معتمدة   -ب-8

وموثقة ومعلنة لدعم  
العلاقات التبادلية بين  
الكلية ومؤسسات  
المجتمع المحلي ذات  
 الصلة 

دراسة لتحديد مدى كفایة   -
الموارد المالية المتاحة سنويا   

لتحقيق رسالة وغایات  
المؤسسة وأهدافها  

 الإستراتيجية.  
آلية لزيادة الموارد الذاتية   - 

 للمؤسسة ورفع كفاءتها. 

خطط معتمدة وموثقة   -
ومعلنة لتطوير أداء المراكز  

إعداد دراسة لتحديد مدى كفایة  
الموارد المالية المتاحة سنويا   

لتحقيق رسالة وغایات المؤسسة  
 وأهدافها 

 
اكتوبر 
2023 

 دیسمبر 
2025 

 

معيار الموارد  
 المالية والمباني 

 

(2 
 مليون(

التقرير   جاري تنفيذها 
 بالمعيار 

نسخة   -
 الدراسة 

إعداد آلية لزيادة الموارد الذاتية  
 للمؤسسة ورفع كفاءتها.  

 
سبتمبر    

2021 
 

 
 مستمر 

جاري 
 استكمالها 

تقرير  
التنفيذ  
 بالمعيار 

إعداد خطط لتطوير أداء المراكز  
والوحدات ذات الطابع الخاص،  

 اكتوبر
2021 

 
 

2025نهایة   

تقرير   جاري تحديثها 
التنفيذ  
 بالمعيار 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 

 

 

 

 تابع 

دعم المشاركة    -8
المجتمعية من خلال  

عقد الاتفاقات  
وبروتوكولات التعاون  
بين اكلية ومؤسسات  

القطاع الخاص 
 والمجتمع المدني 

 والوحدات ذات الطابع الخاص. 

مراكز ووحدات ذات طابع  
 خاص  مطورة ومفعلة 

 واعتمادها 

إعداد آليات للمتابعة والتقويم 
 المستمر للوحدات ذات الخاص ،
لتقدیم التغذیة الراجعة واعتمادها  

 وإعلانها 

 
سبتمبر    

2021 

 
نهایة  
2025 

جاري 
استكمالها و  

 تنفيذها 

تقرير  
التنفيذ  
 بالمعيار 

 

 
خطة معتمدة  -ج -8

وموثقة ومعلنة لتفعيل  
دور الطلاب وأعضاء  
هيئة التدريس  
ومعاونيهم في برامج  
 خدمة المجتمع. 

 
وجود خطة موثقة ومعلنة  -

لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  
 وفقا للاحتياجات 

وجود بروتوكول تعاون مع  -
هيئات ومؤسسات المجتمع  

 المدني 
وجود آلية لقياس رضا   -

الأطراف المجتمعية دوريا عن  
خدمات المجتمع وتنمية البيئة  

التي تقدمها المؤسسة ، 
والاستفادة من نتائج القياس  

إعداد دراسة لاحتياجات المجتمع  
الخدمات التي   الخارجي  من

تقدمها الكلية ،وتحديد أوجه  
المشاركات التبادلية بين الكلية و  
القطاعات الإنتاجية والخدمية في  

المجتمع و اعتمادها و توثيقها  
 و إعلانها. 

سبتمبر    

2022 
 

  مستمر 

معيار المشاركة  
 المجتمعية

 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ملتقي   تم تنفيذها 
التوظيف  

 بالكلية 

إعداد خطة لدعم العلاقات  
التبادلية بين الكلية ومؤسسات  

المجتمع المحلي ذات الصلة  
وتنفيذها و اعتمادها و توثيقها  

 و إعلانها. 

 
سبتمبر  
2022 

 
 يناير  

2023 

تقرير   تم تنفيذها 
متابعة  
 بالمعيار 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 واعتمادها وتوثيقها وإعلانها . 
 
تقرير عن زيادة مستوى   -

المجتمعية بنسبة   رضا الأطراف
60 % 

بأنشطة   إعداد برنامج  للتوعية
خدمة المجتمع وتنمية البيئة لكل  

هيئة   أعضاءو الطلاب من :
التدريس ومعاونيهم ،والعاملين،  
وكذلك للأطراف المجتمعية ذات  

الصلة و متابعة تنفيذه و  
 اعتماده و توثيقه و إعلانه. 

 
اكتوبر 
2021 

 
 مستمر 

جاري تحديثه  
 و تنفيذه 

من خلال  
القوافل و  

  الندوات
التوعوية و  

الزيارات  
التي تخد  
المجتمع  

 المدني 

إعداد آلية لقياس رضا الأطراف  
المجتمعية دوريا عن خدمات  

المجتمع وتنمية البيئة التي 
تقدمها المؤسسة ، والاستفادة 

من نتائج القياس واعتمادها  
 وتوثيقها وإعلانها .

  

 
سبتمبر  
2022 

 
دیسمبر  
2022 

تقرير   تم تنفيذها 
2023 

تقارير   -
قياس  
 الرضا 

محاضر  -
مجلس  

 الكلية 

 
تنمية قدرات   -أ -9

أعضاء هيئة التدريس  

 
آلية مفعلة معتمدة وموثقة   -

ومعلنة لتفعيل دور الطلاب  

إعداد خطة لتفعيل دور الطلاب  
وأعضاء هيئة التدريس  
ومعاونيهم في الأنشطة  

 
سبتمبر  
2022 

 
 

2023يناير   

وكليل الكلية   
لشؤون التعليم و  

الطلاب و كيل  
الكلية لشؤون  

 
500  

تم تنفيذها و  
تحديثها بشكل  

 دوري 

التقرير  
 المعيار 

نسخة   -
 الخطة 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

والقيادات الأكادیمية  
والادارية وتشجيعهم  

على اكتساب المهارات  
 التكنولوجية  

وأعضاء هيئة التدريس  
ومعاونيهم في برامج خدمة  

 المجتمع.

الاجتماعية والبيئية واعتمادها  
 وإعلانها ،وتنفيذها . 

ة البيئ  

+ معيار   
التخطيط  

 الإستراتيجي 
+ معيار  
المشاركة  

المجتمعية _ 
  امين الكلية

تقارير   -
متابعة  
 التنفيذ 

إعداد آليات للمتابعة والتقييم  
المستمر لقياس مردود تنفيذ هذه  

الخطة واعتمادها وتوثيقها  
 وإعلانها. 

 يناير 
2021 

 
يناير   

2023 

تم تنفيذها و  
 جاري تحديثها 

تقارير  
 المتابعة 

تقارير   -
المتابعة  
 والتقويم 

 الفني الدعم -9
  هيئة لأعضاء المتميز

  من بالكلية التدريس
  تقنيات إتاحة خلال

  غير وتعلم تدريس
 على للمساعدة تقليدیة
 الذاتية التنمية تحقيق

  تنعكس والتي المستدامة
 على إیجابي بشكل

الخريجين  مستوى   
 

قوانين ضوابط تتضمن  -
الملكية الفكرية والنشر العلمي  

 والميثاق لأخلاقي للكلية  
مصفوفة بالبرامج التدريبية   -

لتدريب أعضاء هيئة التدريس  
ومعاونيهم في ضوء  
الاحتياجات لمتجددة 

 والمستجدات المعاصرة  
 

وجود مطبوعات وملصقات  
معتمدة تتضمن قوانين الملكية  
الفكرية والنشر العلمي موزعة  

على أفراد الكلية والكترونيا  
بموقع لكلية علي شبكة  

 المعلومات الدولية  

 
  

 نوفمبر 
2022 

 
يناير  
2023 

 
 

معيار أعضاء  
 هيئة التدريس  

 
 

20   
موجود   تم تنفيذه 

 بالمعيار 
نسخ  -

 المطبوعات 
سجل   -

 التوزيع 

وجود دليل معتمد ومعلن   
للميثاق الأخلاقي لجميع  

 الممارسات التي تقوم بها الكلية 

 يناير 
2022 

 يونيو 
2022 

موجود   تم تنفيذه 
 بالمعيار 

نسخة 
 الدليل 

سجلات  -
 الإعلان 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 
 
 
 
 
 

 

 

وجود قائمة معتمدة ومعلنة  
بالاحتياجات التدريبية الفعلية  

لكل قسم من الاقسام الاكادیمية  
 بالكلية 

 اكتوبر
2022 

 
2023 

جاري تحديثها  
و تنفيذ ما لم 

 يتم تنفيذه 

التقرير  
 بالمعيار 

نسخة   -
القائمة 
 المعتمدة 

 
وجود مصفوفة برامج تدريبية  

أعضاء  معتمدة ومعلنة لتدريب 
هيئة التدريس ومعاونيهم في 

ضوء الاحتياجات لمتجددة  
وما تم  والمستجدات المعاصرة 

 انجازه منها 

  رسبتمب
2022 

 
 مستمر 

 تم تنفيذها 

التقارير  
 بالمعيار 

نسخة   -
 المصفوفة 

تقارير   -
تنفيذ  
 البرامج 

 
وحده فعاله للتعلم  -

 بالكلية الالكتروني 

وجود وحده مطوره وفعاله للتعلم  
 بالكلية الالكتروني 

2024 2025  

معيار أعضاء  
 هيئة التدريس 

_ 
تقرير   تم تفعيلها 

2024 

تقارير   -



 

              
الخطة                   كلية التربية للطفولة المبكرة                                           

           (2025-2020الاستراتيجية )
 

153 

 
الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 التشغيل 

سجلات  -
 التحديث 

  للوحدةوجود هيكل تنظيمي  
  واضحةمعتمد وموثق ذي تبعيه 

 للكليةفي الهيكل التنظيمي 

 
سبتمبر  
2022 

 
دیسمبر  
2022 

  تم تنفيذه 

وجود برمجيات تعليميه مساعده  
في مقررات التخصصات  

 المختلفة

 
سبتمبر  
2022 

 
دیسمبر  
2023 

التقرير   تم تنفيذه 
 بالمعيار 

نسخة   -
الهيكل  
 المعتمد 

محاضر   -
 الاعتماد 

 
العمل على دعم   -10

ليه التقويم المستمر  آ
للقدرة المؤسسيه  

والفاعليه التعليميه  

 
 
 

 
مان الجودة  ضوحدة فعالة ل -

 وتقييم الاداء بالكلية
 

اداريه معتمده   لائحةوجود   
  بالوحدةومعلنه تنظم العمل 

وتحدد بدقه المهام والمسؤوليات  
التي يتم تعريض مدير وحده  

فيها فيما يتعلق بقضایا   الجودة

 
اغسطس  

2023 
 مستمر 

 
رئيس معيار   

 الجودة  
  
 تم تنفيذها  - 

التقارير  
 بالمعيار 

نسخة   -
 اللائحة 

سجلات   -
 الإعلان 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

وتطوير اداره نظم  
 الجوده 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تابع 
 

 

 
 
 

 الكلية من قبل اداره  الجودة

  للوحدةوجود هيكل تنظيمي  
معتمد و موثق ذي تبعيه 

 للكلية للهيكل التنظيمي  واضحة

 
اغسطس  

2023 

 
 مستمر 

 تم تنفيذها 

التقارير  
 بالمعيار 

نسخة   -
الهيكل  
 المعتمد 

محاضر   -
مجلس  

 الكلية 
وجود مجلس اداره معتمد  

على  الوحدةوموثوق یساعد 
القيام بدورها واداء مهامها  

 وفاعليه   بكفاءة

 
اغسطس  

2023 

 مستمر 

 تم تنفيذها 

التقارير  
 بالمعيار 

محاضر  -
الاجتماعا 

 ت
قرارات  -

 المجلس 
وجود محاضر الاجتماعات  

بصوره  الوحدةمجلس اداره 
دوريه وتقارير دوريه لتقييم  

 ومتابعه الاداء 

 
اغسطس  

 مستمر  2023
 
 

 تم تنفيذها 

التقارير  
 بالمعيار 

محاضر   -
الاجتماعا 

 ت

تقارير   -
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

العمل على دعم   -10
ليه التقويم المستمر  آ

  المؤسسيةللقدرة 
  التعليمية والفاعلية

وتطوير اداره نظم  
 الجوده 

 

 التقييم 

عن نشاط   ةنويسوجود تقارير 
 الوحدة 

 سبتمبر 

2022 

التقارير   تم تنفيذها  مستمر 
 بالمعيار 

النسخة  -
المعتمدة  
للتقرير  
 السنوي 

وجود وثائق تتضمن عرض  
في   الجودةومناقشه قضایا 

 ومجالس الاقسام  الكليةمجلس 

 
سبتمبر  
2022 

 
 مستمر 

التقارير   تم تنفيذها 
 بالمعيار 

وجود تقارير دوريه معتمده  
والتقويم توضح   ومعلنه للمتابعه

التزام الاقسام الاكادیميه 
بتنفيذ سياسات  والإدارية

 الجودة واجراءات نظم 
 
 

 
ر ياني  

2023 

 
 مستمر 

التقارير   
 بالمعيار 

تقارير   -
متابعة  

 دورية
سجلات  -

الإعلان  
 والتوزيع 
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

وملائمه التسهيلات   كفایة-
)المباني والمعامل   المادیة

والتجهيزات والمعدات ووسائل  
الاتصال وتكنولوجيا حديثه 

( لتحقيق رساله  يانةونظم الص
 واهدافها وغایاتها  الكلية

 

وجود قائمه معتمده ومعلنه  
  اللازمة المادیةبالاحتياجات 

وغایاتها   الكليةلتحقيق رساله 
 الاستراتيجية واهدافها 

 
اكتوبر 
2023 

 
دیسمبر  
2023 

 
عميد الكلية   +  
الادارة المالية +  

رئيس معيار  
 الجودة 

مليون  2  

تقرير   
2024 

نسخة   -
القائمة 
 المعتمدة 

محاضر  -
مجلس  

 الكلية 
وجود مباني ومعامل وتجهيزات  

ومعدات ووسائل اتصال  
وتكنولوجيا حديثه ملائمة ونظم  

  الكليةصيانه لتحقيق رساله 
 واهدافها وغایاتها 

 
 سبتمبر  
2023 

 
 مستمر 

جاري تطوير 
وتحديث  

المدرجات  
والمعامل  
والقاعات  

 الدراسية 

 تقرير 
2024 

تقارير   -
 الصيانة 

جرد   -
المعدات  
 والأجهزة 

سجلات  -
 التحديث 

وجود خطه تنفيذیه لتوزيع  
على   المادیةالموارد والتسهيلات 

واتخاذ   بالكلية الأنشطةجميع 
لتحسين   اللازمةالاجراءات 

 
 يوليو 
2023 

 
 مستمر 

جاري استيفاء  
انشطة   و تنفيذ

الخطة  
 التنفيذیة 

جاري 
 استكماله 

نسخة   -
 الخطة 

تقارير   -
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

متابعة   للكلية  المادیةالموارد 
 التنفيذ 

نظام داخلي للتدقيق   -
والتقويم الذاتي   والمراجعة

يتضمن   بالكلية الجودةواداره 
  والمحاسبة للمسائلةاليات 

من تطبيقها  والتأكدواعلانها 
الفعلي على جميع المستويات  

 بالكلية  والأكادیمية الإدارية
 

  لألياتوجود دليل معتمد ومعلن 
واداره   الداخلية والمراجعةالتدقيق 

 بالكلية  الجودة

 
2021 

 
 معيار الجودة  2025

 5000  
 ج

تقرير   تم تنفيذه 
2024 

نسخة   -
الدليل  
 المعتمد 

وسائل   -
 الإعلان 

وجود معايير موضوعيه معتمده  
ومعلنه لتقييم اداء العاملين  

على جميع المستويات   بالكلية
 والأكادیمية  الإدارية

 
2021 

 
2025 

تقرير   تم تنفيذة 
2023 

نسخة   -
 المعايير 

محاضر   -
 الاعتماد 

وجود تقارير للمراجعين الداخليين  
والخارجيين بالتقييم الدوري  

 الجودة  لأنشطه

 
2021 

 
2025 

تقرير   
2025 

تقارير   -
 المراجعة 

محاضر  -
مجلس  
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الإستراتيجية  الأهداف  

 
 المخرجات 

 

 
 مؤشر النجاح 

 

 
والمهام   الأنشطة  
 

 الزمن 
 
التنفيذ  مسئول  

المخصص 
 تا

  المالية
  بالألف)

(جنية  

 مستوي 
 الإنجاز 

  تقارير
 إلى من المتابعة 

 الكلية 
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عشر:  التربية ثالث  لكلية  المستقبلي  التنافسي  المبكرة    الوضع    -  للطفولة 
 القاهرة : جامعة  

 
من   تعزز  التي  المميزات  من  بكثير  القاهرة  جامعة  المبكرة  للطفولة  التربية   كلية  تحظى 
مرتبة   فى  فى وضعها  وتسهم  والخاصة،  الحكومية  الجامعات  فى  نظيراتها  بين  العلمي  وضعها 
متقدمة بينهم، مما يعزز من فرص تحقيق الخطة لأهدافها الاستراتيجية، والتحول وفقا  لما أ هره 

الرباعي   مصفوفة    SOWT Analysisالتحليل  باستخدام  البديلة  الاستراتيجيات  وتحليل 
TOWS    )والتوسع )النمو  إستراتيجية  استراتيجية    (So)من  إلى  الحالية  الخطة  تتبناها  التي 

(SO)    التنافسي الوضع  معطيات  من  الاستفادة  فى  تراخى  أي  لأن  مستقبلا ،  والتوسع(  )النمو 
الكلية يمكن أن يؤدى     (WT)إلى فرض الأخذ باستراتيجية    -لاحقا     -الحالي الذي تتميز به 

 )الانكماش(. 

المبكرة   للطفولة  التربية  لكلية  التنافسي  الوضع  تعزز  التي  المؤشرات  أهم  ومن 
 جامعة القاهرة : 

وجـــود لائحـــة جديـــدة تعمـــل بنظـــام الســـاعات المعتمـــدة  لمرحلتـــى البكـــالوريس والدراســـات   ( 1)
 العليا. 

ــة   ( 2) ــة الروضـ ــدة )معلمـ ــدة بـــرامج جديـ ــة بعـ ــانة  –تفـــرد الكليـ ــة  –معلمـــة الحضـ ــة التربيـ معلمـ
 تكنولوجيا التعليم(. –علوم الإعاقة  –معلمة الروضة باللغة الأنجليزية  –الخاصة 

من كلية ريـاض  2015لسنة  2969رئيس مجلس الوزراء رقم تغير مسمى الكلية بقرار   ( 3)
 الأطفال )سابقا( الى كلية التربية للطفولة المبكرة نتيجة للتوسع فى برامجها.

)معلمـة الروضـة  المـدمجتفرد كلية التربية للطفولـة المبكـرة ببرنـامجين فـى بـرامج  التعلـيم   ( 4)
 معلمة التربية الخاصة للطفل(. –للطفولة المبكرة 
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تفرد كلية التربيـة للطفولـة المبكـرة بطالبـات وطـلاب )إنـاث وذكـور( ممـا يسـاهم فـي زيـادة   ( 5)
 أعداد الطلاب بداخل الكلية.

 وجود دبلومة مهنية تأهلية للمعلمات الغير متخصصات فى مجال تربية الطفل.   ( 6)

فرص الالتحاق البات تيح أمام الط، مما يحتياجات المجتمعلاكاديمية  الأبرامج  ملاءمة ال  ( 7)
 .   تنطلق من احتياجاتهمبالبرامج التي 

وجود برامج دراسات عليا متنوعة ومتعـددة تتمشـى مـع التطـور العلمـي )دبلومـات مهنيـة،   ( 8)
 خاصة، وماجستير ودكتوراة الفلسفة في التربية للطفولة المبكرة (.دبلومات تربوية و 

ــل و تقـــديم   ( 9) ــدة ذات طـــابع خـــاص للتواصـ ــية كوحـ ــة والنفسـ ــز للدراســـات التربويـ ــود مركـ وجـ
 الخدمات فى مجال تربية الطفل مع الأطراف المختلفة. 

 حداثة البنية التحتية للكلية.  (10)

 وجود براءات اختراع لأعضاء هيئة التدريس.  (11)

حصول أعضاء هيئة التدريس على عدد من الجـوائز العلميـة وبـراءات الاختـراع والـذي   (12)
 ساهم في تقلد الكلية مركزا  متقدما .

حصول الطالبات على المراكز الأولى في الأنشـطة الثقافيـة والاجتماعيـة والفنيـة علـى   (13)
 مستوى الجامعة.

 تنظيم القوافل إلى عدة قرى ومراكز في المحافظة.  (14)

 مشاركة أعضاء هيئة التدريس في بعض المشاريع البحثية داخل الجامعة وخارجها. (15)
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 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الاستراتيجية. رابع عشر :  
 

  

التربية كلية  دور  استمرارية  المبكرة    تتوقف  المستقبل    للطفولة  مع في  المستمر  تواصلها    على 
للمجتمع  الاجتماعيةالقضايا   العمل  والتنموية  من  وسوق  منطلقة  المجتمع  ،  في  ل  احتياجات 

المعاصرة   والعالمية  القومية  تلبي  التوجهات  التكنولوجية   ات طلبت مبحيث  العلمية  والثورة    ، التقدم 
 في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة. وتبقى كشريك فاعل 

على اتصالها الدائم والفعال  القاهرة  بجامعة    للطفولة المبكرة    كلية التربيةتبقى  يجب أن  ،  لذا   
الكلية  وعل؛  لمجتمعبا مسئولياتى  التعليمية    -  والتزاماتها  هاتحمل  العملية  البحث    نحو  -بجانب 

بحثا   المتواصل؛  الحقالعلمي  المجتمعية    ائقعن  بمسئولياتها  قيامها  إلى جانب  ونقلها وتطويرها 
تعميق هذه  .  ولهذا يجب عليها وقيادة وتدريب ، ونقد بناء، وتنوير، وإصلاح، توجيه: المتعددة من

 ، وذلك من خلال :تضمن فاعلية أدوارهاحتى    الو ائف وتطويرها

واللجان المنبثقة  لوحدة الجودة    الفريق الإداري  متابعة  استمرارية الخطة من خلال  
 :  كالآتي ؛ من وحدة ضمان الجودة بالكلية

 . لجنة الخطة الاستراتيجية -1
 .لجنة الهيكل التنظيمي -2

 .مةكالقيادة والحو  -3

 .والمعلومات  الاتصالوسائل  -4

 . لجنة البرامج الأكاديمية -5
 . لجنة التعليم والتعلم -6
 . لجنة الطلاب والخريجين -7
 .لجنة شئون أعضاء هيئة التدريس  -8
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 . لجنة الدراسات العليا -9
 . لجنة البحث العلمي -10
 . لجنة الخدمات المجتمعية -11
 . لجنة كتابة التقرير السنوي  -12
 .والأخلاقيات  قيماللجنة   -13

 . إدارة الأزمات والكوارث  -14

 .لجنة الشئون المالية والإدارية  -15

 . لجنة الصيانة -16
 .لجنة المكتبات  -17

عدة ستظل رهنا  ب،  ةكليكذلك فإن أیة طموحات تخطيطية مستقبلية لتحقيق الجودة الشاملة لل
 أهمها:؛ عوامل وضمانات

قيادات    -1 والجامعةإيمان  عمل  الكلية  لبرامج  وتحويلها  الخطط  فعلية    واتخاذ   ،بهذه  إجراءات 
 .  تهاومتابع هاتنفيذ دعمها و ل

تنمية ودعم شعور جميع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين والطلاب بالانتماء للكلية    -2
 كوحدة صغيرة من وحدات المجتمع تضم الجميع داخل الحرم الجامعي.  

 .واستخدام افكرا ، وتمويلا ، وتنظيما ،   ؛ ةكليتعظيم مشاركة المجتمع المدني في أنشطة ال  -3

 ة.كلية للذاتيإلى تحسين الكفاية ال ؤديوالمخطط للموارد المتاحة بما ي الأمثل الاستخدام -4

 . في الأداء الجودة الوعي بضرورة يدعمتغيير "الثقافة الأكاديمية" على نحو العمل على  -5

"التقويم    -6 دائرة  لأالاجتماعيتوسيع  والأكاديمية    ،الكلية  داء"  المجتمعية  البيئات  وتدارس 
 .ها العلمية والإداريةماقسأكلية و الوالمهنية والشخصية المؤثرة فيها داخل كل 

الطاعتماد    -7 تقويم  الحقيقية    ظهرت  ،نوعيةأساليب    باستخدام  البات أساليب    ة للطالب القدرات 
 لنتائج التعلم. و 
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فاعلة  و تدعيم    -8 وتكنولوجية  تدريسية  أساليب  ال؛  توفير  الذات  طالبات لتدريب  التعلم  ،  ي على 
 وتفجير الطاقات الإبداعية لديهم. 

في -9 تطبيقي    وحدات إنشاء    التوسع  طابع  ذات  العلمي  تلبي للتميز  بحيث    احتياجات   ؛ 
 ية والمستقبلية. حالكله الافي حل مش  وتسهم ،المجتمع

  ، الجديدة ؛ لضمان جودة التعليم المستجدات    ةمءلاملوضع قواعد واتخاذ الإجراءات اللازمة  -10
 . اومحلي اوإقليمي ا عالميوتطور البحث العلمي  

 بلورة أسس ونظم لتقييم الأداء المهني والبحثي ووضع مقاييس واضحة لتحقيق هذا التقييم. -11

فاعلة-12 آلية  المستمر مع خريج  إيجاد  التواصل  بما يضمن ولاءهم وجذبهم  كليال  ات لتحقيق  ة 
 . والمشاركة في برامجها المجتمعية المختلفة الكليةلدعم 

في ضوء   ةمع الجامعات العالمية ذات السمعة المتميز   باستمرارإيجاد سبل وقنوات مفتوحة  -13
 .يالتعاون والتبادل العلم اتفاقيات مشروعات مشتركة من خلال 

 مكانات والتسهيلات البحثية وإعادة توزيع المتاح منها في ضوء الأولويات البحثية. تدعيم الإ-14

 .استخدام أساليب مبتكرة لجذب الطلاب الوافدين للدراسة بالكلية بمرحلة الدراسات العليا-15

 . الكليةلمصادر تمويل   بديلةالبحث عن صي  -16
 .البات م فاعلة للإرشاد الأكاديمي للطتأسيس نظ -17

التقليدية  -18 غير  الجامعي  التعليم  برامج  في  كالتوسع  ؛  المفتوحوالمتميزة  والتعليم عن    ، التعليم 
 العناية بجودته.  معهذا  ؛عد ب  

التي تحكم    تطوير-19 التدريس    واختيار  انتقاءالمعايير والأسس  وتدريب أعضاء هيئات  وتقويم 
 لجودة الأكاديمية الشاملة. اومعاونيهم في ضوء ضوابط 

 .  للإفادة منهم ؛أفضل العلماء والمتميزين في حقول التخصص المختلفة استقدام-20
 .لأعضاء هيئة التدريس نشر البحوث العلمية وحضور المؤتمرات العلميةدعم -21

 . اوالتدريب على مهارته تنمية آلياتهاو  ة،ث الجماعيو الاهتمام بالبح-22
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  : عشر  التربيةخامس  لكلية  الاستراتيجية  الخطة  استمرارية  أجل  من  للطفولة    توصيات 

 : القاهرة  جامعة  المبكرة 
 
 

  .متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية -1

  .لتنفيذ الخطة بديلةمصادر تمويل  عنالبحث  -2

 زيادة دعم الجامعة لميزانية الكلية من أجل استمرارية تطبيق نظام الجودة.   -3

العمليــة التعليميــة فــي الكليــة ) أعضــاء هيئــة التــدريس /  أطــرافثقافــة الجــودة بــين كــل ترســيخ  -4
 عمال... (. ال/  الهيكل الإداري طلاب / ال

عـن الكليـة فـي  الثابتـةتغيير الثقافة والنظرة المجتمعيـة للكليـة مـن أجـل تغييـر بعـض المفـاهيم   -5
 المجتمع. 

 محليا  وإقليميا  عن البرامج المتميزة التي تقدمها الكلية.  التسويق -6

 الإعداد التتابعي(.  أمالإعداد التكاملي ضرورة استمراريتها)و  يتفقمراجعة أولويات الكلية بما  -7

ــدة  -8 ــاعات المعتمـ ــام السـ ــق نظـ ــم تطبيـ ــحيح  دعـ ــكله الصـ ــالي والإداري بشـ ــدعم المـ ــوفير الـ ــع تـ مـ
  .هلتطبيق

تشجيع أعضاء هيئة التدريس علي إجراء البحوث العلمية التي تسهم في حل مشـكلات الواقـع   -9
فــــي الــــدوريات ودعمهــــم للنشــــر  ،التعليمــــي، وحــــثهم علــــي الاشــــتراك فــــي المــــؤتمرات الخارجيــــة

  .الدولية

 بالكلية مع نظرائهم فى الكليات والجامعات الأخرى.   تبادل الخبرات بين الأساتذة والطلاب  -10
 وحدات ضمان الجودة والاعتماد في الكليات والجامعات الأخرى. بين فريق تبادل الخبرات  -11

 

 


